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�(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������R�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�L�F�K���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H�����V�D�I�H���K�D�U�E�R�U�����F�U�H�D�W�H�G���E�\���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q�����7�K�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q
�W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���D�U�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�����,�W�H�P���������%�X�V�L�Q�H�V�V���������,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����D�Q�G�����,�W�H�P���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����\�R�X���F�D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�R�U�G�V�������P�D�\���������Z�L�O�O���������F�R�X�O�G���������Z�R�X�O�G����
���V�K�R�X�O�G���������H�[�S�H�F�W���������L�Q�W�H�Q�G���������S�O�D�Q���������D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���������E�H�O�L�H�Y�H���������H�V�W�L�P�D�W�H���������S�U�H�G�L�F�W���������S�U�R�M�H�F�W���������S�R�W�H�Q�W�L�D�O���������F�R�Q�W�L�Q�X�H���������R�Q�J�R�L�Q�J�����R�U���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�I���W�K�H�V�H
�W�H�U�P�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\�����D�O�W�K�R�X�J�K���Q�R�W���D�O�O���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�W�D�L�Q���W�K�H�V�H���Z�R�U�G�V�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���U�L�V�N�V�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�Q�G
�R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����O�H�Y�H�O�V���R�I���D�F�W�L�Y�L�W�\�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�U���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U
�L�P�S�O�L�H�G���E�\���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���H�D�F�K���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P
�������. �����Z�H���F�D�X�W�L�R�Q���\�R�X���W�K�D�W���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���I�D�F�W�V���D�Q�G���I�D�F�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���E�\���X�V���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����D�E�R�X�W
�Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�H�U�W�D�L�Q�����7�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
��

�� �R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V�����W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���Q�H�H�G�H�G���I�R�U���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U�����I�U�R�Z�Q�����O�L�Q�H�V�����P�X�V�F�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V�����L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G
�6�W�D�W�H�V�����(�X�U�R�S�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
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�R�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W��
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�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���U�H�I�H�U���W�R�����,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���I�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���F�D�X�V�H���R�X�U���D�F�W�X�D�O
�U�H�V�X�O�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���I�U�R�P���W�K�R�V�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���R�U���L�P�S�O�L�H�G���E�\���R�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W���W�K�H
�I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���Z�L�O�O���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���D�F�F�X�U�D�W�H�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�I���R�X�U���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�����W�K�H
�L�Q�D�F�F�X�U�D�F�\���P�D�\���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����,�Q���O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����\�R�X���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���U�H�J�D�U�G���W�K�H�V�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�V���D
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�\���E�\���X�V���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���D�F�K�L�H�Y�H���R�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���S�O�D�Q�V���L�Q���D�Q�\���V�S�H�F�L�I�L�H�G���W�L�P�H���I�U�D�P�H�����R�U���D�W���D�O�O�����$�O�V�R�����I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���R�Q�O�\���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����: �H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H���Q�R���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���S�X�E�O�L�F�O�\���X�S�G�D�W�H���D�Q�\���I�R�U�Z�D�U�G���O�R�R�N�L�Q�J
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�H�W�K�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����I�X�W�X�U�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����H�[�F�H�S�W���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z��
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PART I
��

ITEM 1. BUSINESS

Overview

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����L�V���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Y�H�O
�E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�H�G���D�Q�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�R���D�G�G�U�H�V�V���X�Q�P�H�W���Q�H�H�G�V���L�Q���O�D�U�J�H���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�Q���P�D�U�N�H�W�V�����2�X�U
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Q�D�E�O�H�V���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����' �D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���I�R�U
�,�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����5�7�������������R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����D�Q�G���' �D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���7�R�S�L�F�D�O���*�H�O�����5�7�������������R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����: �H���D�U�H���S�X�U�V�X�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����1�H�L�W�K�H�U���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���F�R�Q�W�D�L�Q�V���D�O�E�X�P�L�Q���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�Q�L�P�D�O���R�U
�K�X�P�D�Q���G�H�U�L�Y�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�L�V���U�H�G�X�F�H�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���Y�L�U�D�O���G�L�V�H�D�V�H�V�����: �H���K�R�O�G���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���U�L�J�K�W�V���I�R�U���D�O�O���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����D�Q�G���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���X�V�H�V���R�I���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�V���D���Q�R�Y�H�O�����L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���D���W�D�U�J�H�W�H�G���D�Q�G���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����: �H���D�U�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���J�O�D�E�H�O�O�D�U�����I�U�R�Z�Q�����O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D
�D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���K�D�V���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�[�S�D�Q�G���L�Q�W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����: �H���D�U�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�L�W�K���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�X�W�X�U�H���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���D�Q�G���D�H�V�W�K�H�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

PIPELINE �3�5�(�&�/�,�1�,�&�$�/ �3�+�$�6�(���� �3�+�$�6�(���� �3�+�$�6�(���� 2017 PLANNED MILESTONES
��

�*�O�D�E�H�O�O�D�U�����)�U�R�Z�Q�����/ �L�Q�H�V�����5�7��������
�� �� �� �� ��

�5�H�S�R�U�W���3�K�D�V�H�������S�L�Y�R�W�D�O���W�U�L�D�O�V���U�H�V�X�O�W�V����
�4������������

�&�H�U�Y�L�F�D�O���' �\�V�W�R�Q�L�D�����5�7��������
�� �� �� �� ��

�5�H�S�R�U�W���������Z�H�H�N���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���3�K�D�V�H����
�V�W�X�G�\�������4������������

�3�O�D�Q�W�D�U���)�D�V�F�L�L�W�L�V�����5�7��������
�� �� �� �� ��

�5�H�S�R�U�W���3�K�D�V�H�������V�W�X�G�\���U�H�V�X�O�W�V���������+
��������

�5�7���������W�R�S�L�F�D�O �� �� �� �� �� ��

Our Product Candidates

�' �D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���I�R�U���,�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����5�7�����������R�U���5�7���������,�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��

�: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$�����Z�K�L�F�K���Z�H���U�H�I�H�U���W�R���D�V���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����I�R�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���D���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W
�L�V���G�H�V�L�U�H�G�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H�����D�Q�G���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���X�V�L�Q�J���5�7���������L�Q�G�L�F�D�W�H�����W�K�D�W���G�D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���Q�R�Y�H�O���S�H�S�W�L�G�H���P�D�\���S�H�U�P�L�W
�V�D�I�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���G�R�V�H�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�����: �H���D�U�H���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���I�R�F�X�V�L�Q�J���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���5�7���������I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W
�R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V��

�*�O�D�E�H�O�O�D�U���/�L�Q�H�V

�*�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���J�D�W�K�H�U�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�L�V�V�X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�\�H�E�U�R�Z�V���L�Q�W�R���D���I�R�O�G�����7�K�H�\���D�U�H���F�D�X�V�H�G���E�\���W�K�H���U�H�S�H�D�W�H�G���D�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�P�X�V�F�O�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�D�F�L�D�O���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�����<�H�D�U�V���R�I���V�T�X�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���I�U�R�Z�Q�L�Q�J���W�H�Q�G���W�R���O�H�D�Y�H���G�H�H�S���Z�U�L�Q�N�O�H�V���L�Q���W�K�H���V�N�L�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���H�\�H�E�U�R�Z�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���E�U�L�G�J�H���R�I
�W�K�H���Q�R�V�H�����D�F�U�R�V�V���W�K�H���I�R�U�H�K�H�D�G���D�Q�G���D�W���W�K�H���F�R�U�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���H�\�H�V�����2�Q���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H�����I�U�R�Z�Q���O�L�Q�H�V���S�U�R�G�X�F�H���D�Q���D�Q�J�U�\���R�U���V�D�G���O�R�R�N���W�K�D�W���G�H�W�U�D�F�W�V���I�U�R�P���D���S�O�H�D�V�D�Q�W���I�D�F�L�D�O
�D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H�����3�K�\�V�L�F�D�O�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���I�U�R�Z�Q���O�L�Q�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�K�H�D�G���I�X�U�U�R�Z�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�P�S�U�R�Y�H�G���D�S�S�H�D�U�D�Q�F�H���D�Q�G���H�Q�K�D�Q�F�H�G���V�H�O�I���H�V�W�H�H�P�����7�K�H
�P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���F�R�V�P�H�W�L�F���X�V�H���R�I���W�K�H���P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U�����%�2�7�2�; �n���&�R�V�P�H�W�L�F�����L�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D���J�O�R�E�D�O���P�D�U�N�H�W���R�I
�Q�H�D�U�O�\���������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����F�R�Q�V�X�P�H�U�V���H�Q�M�R�\���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V

��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�D�Q�G���H�[�S�U�H�V�V���D���K�L�J�K���U�D�W�H���R�I���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q�����/ �R�Q�J�H�Y�L�W�\�����R�U���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W�����L�V���W�K�H���R�Q�H���D�U�H�D���Z�K�H�U�H���F�R�Q�V�X�P�H�U�V���D�U�H���O�H�V�V���V�D�W�L�V�I�L�H�G���D�Q�G���G�H�V�L�U�H���O�R�Q�J�H�U���G�X�U�D�W�L�R�Q��

�%�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�V���W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�U�R�S�R�U�W�L�R�Q���R�I���F�R�V�P�H�W�L�F���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�Q���V�D�O�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q
�6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���$�H�V�W�K�H�W�L�F���3�O�D�V�W�L�F���6�X�U�J�H�U�\�����E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���L�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���Q�R�Q�V�X�U�J�L�F�D�O���F�R�V�P�H�W�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���5�7������
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�)�: �6�����D�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W���)�D�F�L�D�O���: �U�L�Q�N�O�H���6�H�Y�H�U�L�W�\�����3�)�: �6�����V�F�D�O�H�V�����D�W���P�D�[�L�P�X�P���F�R�Q�W�U�D�F�W�L�R�Q�����I�U�R�Z�Q�������D�W���: �H�H�N���������' �X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���V�H�Y�H�U�L�W�\���R�I���W�K�H���J�O�D�E�H�O�O�D�U
�O�L�Q�H�V���Z�L�O�O���E�H���D�V�V�H�V�V�H�G���D�V���D���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���H�I�I�L�F�D�F�\���H�Q�G�S�R�L�Q�W���L�Q���W�K�H���3�K�D�V�H�������S�L�Y�R�W�D�O���W�U�L�D�O�V�����: �H���S�O�D�Q���W�R���V�K�D�U�H���W�R�S�O�L�Q�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�H���6�$�. �8�5�$�������D�Q�G���6�$�. �8�5�$����
�S�L�Y�R�W�D�O���W�U�L�D�O�V���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���W�Z�R���S�O�D�Q�Q�H�G���S�L�Y�R�W�D�O���W�U�L�D�O�V�����W�K�H���6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���O�R�Q�J���W�H�U�P�����R�S�H�Q���O�D�E�H�O���V�D�I�H�W�\���W�U�L�D�O�����6�$�. �8�5�$�����������Z�K�L�F�K���L�V
�G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�D�I�H�W�\���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�Q���D�G�X�O�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���E�R�W�K���V�L�Q�J�O�H���D�Q�G���U�H�S�H�D�W
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�D�I�H�W�\���W�U�L�D�O���L�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�Q�U�R�O�O���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������V�X�E�M�H�F�W�V���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V���L�Q���W�K�H���8�6���D�Q�G���&�D�Q�D�G�D�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q
�W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�R�O�O�R�Z���X�S�����D���V�X�E�M�H�F�W���P�D�\���E�H���R�Q���W�U�L�D�O���I�R�U���D���P�D�[�L�P�X�P���R�I���������Z�H�H�N�V��

�: �H���K�D�Y�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���6�$�. �8�5�$�������W�R���V�X�S�S�R�U�W���D���V�D�I�H�W�\���G�D�W�D�E�D�V�H���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���E�R�W�K���G�R�P�H�V�W�L�F���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�F�R�Q�G�X�F�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���Z�L�W�K���S�H�U�L�R�G�L�F�����W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���U�L�V�N�V��

�$�V�V�X�P�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������3�U�R�J�U�D�P�����Z�H���S�O�D�Q���W�R���I�L�O�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���D�Q�G
�&�D�Q�D�G�D���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q���/ �D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���%�U�D�]�L�O�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���L�Q���$�V�L�D��

�(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���$�J�H�Q�F�\���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�������: �H���U�H�T�X�H�V�W�H�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�H�G�L�F�L�Q�H�V���$�J�H�Q�F�\�����R�U���(�0�$�����R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P���L�Q���������������7�K�H���(�0�$���S�U�R�Y�L�G�H�G���F�R�P�P�H�Q�W�V���R�Q���4�X�D�O�L�W�\�����1�R�Q�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���&�O�L�Q�L�F�D�O
�S�U�R�J�U�D�P�V�����2�Y�H�U�D�O�O�����W�K�H���(�0�$���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���G�H�W�D�L�O�V���D�Q�G���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���I�R�U���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����: �H
�K�D�Y�H���W�D�N�H�Q���W�K�H���(�0�$���F�R�P�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���G�D�W�D���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�T�X�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

�3�U�H���3�K�D�V�H�������)�' �$���,�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�������,�Q���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���S�U�H���3�K�D�V�H�������P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����)�R�R�G���D�Q�G���' �U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����R�U���)�' �$�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����%�D�V�H�G���X�S�R�Q���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���W�K�H���P�L�Q�X�W�H�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�H�H�W�L�Q�J�����Z�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���1�H�Z���' �U�X�J���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����,�1�' �����I�R�U���W�K�H���6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���5�7���������L�Q���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U
�D���%�L�R�O�R�J�L�F�V���/ �L�F�H�Q�V�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����%�/�$�����V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q��

�3�K�D�V�H�������D�Q�G�������&�O�L�Q�L�F�D�O���7�U�L�D�O�V�������5�7���������K�D�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���D�Q�G���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�D�I�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���L�Q���3�K�D�V�H�������D�Q�G����
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����H�Y�H�Q���D�W���K�L�J�K���W�D�U�J�H�W�H�G���G�R�V�H�V�����/ �R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���I�L�U�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���L�Q�������������L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�K�R�U�W���R�I���D���I�R�X�U���F�R�K�R�U�W���3�K�D�V�H�����������F�O�L�Q�L�F�D�O���G�R�V�H
�H�V�F�D�O�D�W�L�R�Q���W�U�L�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���I�R�U���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����,�Q���W�K�H���W�U�L�D�O�����5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���P�H�W���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���V�D�I�H�W�\
�H�Q�G�S�R�L�Q�W�V�����7�K�H���R�S�H�Q���O�D�E�H�O�����G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J�����3�K�D�V�H�����������W�U�L�D�O���H�Q�U�R�O�O�H�G���������D�G�X�O�W�V�����$�O�O���V�X�E�M�H�F�W�V���K�D�G���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���Z�U�L�Q�N�O�H�V���D�W���E�D�V�H�O�L�Q�H�����P�H�D�V�X�U�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H������
�S�R�L�Q�W���*�O�R�E�D�O���/ �L�Q�H���6�H�Y�H�U�L�W�\���6�F�D�O�H�����*�/ �6�6�������,�Q���V�X�P�P�D�U�\�����W�K�H���G�D�W�D���V�K�R�Z�H�G��

�� ������ ���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V���Z�H�U�H���U�D�W�H�G���Z�L�W�K���1�R�Q�H���R�U���0�L�O�G���Z�U�L�Q�N�O�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���D�W���P�D�[�L�P�X�P���I�U�R�Z�Q�������Z�H�H�N�V���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���X�V�L�Q�J���W�K�H���*�/ �6�6���D�V���D�V�V�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H
�F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U��

�� ������ ���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V���D�V�V�H�V�V�H�G���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�V���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���1�R�Q�H���R�U���0�L�O�G���Z�U�L�Q�N�O�H�V���D�W���P�D�[�L�P�X�P���I�U�R�Z�Q���D�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H���S�R�L�Q�W��

�� �,�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���F�R�K�R�U�W�����W�K�H���R�Q�O�\���R�Q�H���Z�K�H�U�H���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W���Z�D�V���P�H�D�V�X�U�H�G�����5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D���P�H�G�L�D�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I�������������Z�H�H�N�V���R�U���V�H�Y�H�Q
�P�R�Q�W�K�V���E�D�V�H�G���R�Q���E�R�W�K���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���D�Q�G���V�X�E�M�H�F�W���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V��

�� �,�Q���W�K�L�V���I�L�Q�D�O���F�R�K�R�U�W���������� ���R�I���V�X�E�M�H�F�W�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���1�R�Q�H���R�U���0�L�O�G���Z�U�L�Q�N�O�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���D�W�������P�R�Q�W�K�V��

�� �5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���Z�D�V���Z�H�O�O���W�R�O�H�U�D�W�H�G�����D�Q�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�S�U�H�D�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�L�W�H���D�W���D�Q�\���G�R�V�H�����D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���U�D�W�H�V
�G�L�G���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����V�H�Y�H�U�L�W�\�����R�U���W�\�S�H���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�R�V�H�V��

�5�7���������D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O���W�R�O�H�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�L�Q�L�P�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���L�Q���R�X�U���3�K�D�V�H�����������W�U�L�D�O�����$�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�H�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���P�L�O�G��
�O�R�F�D�O�L�]�H�G���D�Q�G���W�U�D�Q�V�L�H�Q�W�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���R�E�V�H�U�Y�H�G���Z�H�U�H���K�H�D�G�D�F�K�H���D�Q�G���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q���V�L�W�H���U�H�D�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���V�S�U�H�D�G���E�H�\�R�Q�G���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���V�L�W�H���D�W���D�Q�\���G�R�V�H�����7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���V�H�U�L�R�X�V���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���H�Y�L�G�H�Q�F�H���R�I���D�Q�\���V�\�V�W�H�P�L�F���H�[�S�R�V�X�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G
�H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�V�����$�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���U�D�W�H�V���G�L�G���Q�R�W���F�K�D�Q�J�H���L�Q���I�U�H�T�X�H�Q�F�\�����V�H�Y�H�U�L�W�\�����R�U���W�\�S�H���Z�L�W�K���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���G�R�V�H�V��

�%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�L�V���V�W�X�G�\�����L�Q�������������Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���%�(�/ �0�2�1�7�����D���3�K�D�V�H���������5�D�Q�G�R�P�L�]�H�G�����' �R�X�E�O�H��B�O�L�Q�G�����' �R�VE���5�D�Q�J�L�Q�J�����$�F�W�L�Y�H���D�Q�G���3L�D�F�H�E�R
�&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G����M�X�O�W�L���&�H�Q�W�H�U���6�W�X�G�\���W�R���(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���6�D�I�H�W�\�����(�I�I�L�F�D�F�\�����D�Q�G���' �X�U�D�W�L�R�Q���R�I���(�I�I�H�F�W��O�I���5�7�����������D���%�R�W�X�O�LN�X�P��T�R�[�L�Q���7�\�S�H���$���I�R�U���,�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���W�R
�W�U�H�D�W���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����7�K�H���S�U�L�P�D�U�\���H�Q�G�S�R�L�Q�W�V���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\���Z�H�U�H���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�
�V���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���D�W���P�D�[�L�P�X�P���I�U�R�Z�Q���D�W���: �H�H�N���������D�Q�G
�P�H�G�L�D�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W���I�U�R�P���W�K�H

��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�G�D�W�H���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���E�D�F�N���W�R���E�D�V�H�O�L�Q�H���V�H�Y�H�U�L�W�\�����7�K�H���%�(�/ �0�2�1�7���W�U�L�D�O���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�U���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�Q�����������V�X�E�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V
�D�W���Q�L�Q�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�W�H�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����7�K�H���W�U�L�D�O���F�R�P�S�D�U�H�G���W�K�H���V�D�I�H�W�\�����H�I�I�L�F�D�F�\���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���G�R�V�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����W�K�H���O�D�E�H�O�H�G���G�R�V�H���R�I���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W
�P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U���%�2�7�2�; �n���&�R�V�P�H�W�L�F���9�,�6�7�$�%�(�/ �n���D�Q�G���D���S�O�D�F�H�E�R���F�R�Q�W�U�R�O���L�Q���D���U�D�Q�G�R�P�L�]�H�G�����������������������W�U�L�D�O���G�H�V�L�J�Q�����,�Q���������������Z�H���U�H�S�R�U�W�H�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���������Z�H�H�N���U�H�V�X�O�W�V
�I�U�R�P���W�K�H���W�U�L�D�O���W�K�D�W���V�K�R�Z�H�G���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���H�I�I�L�F�D�F�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�W���I�R�X�U���Z�H�H�N�V���I�R�U���D�O�O���G�R�V�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�D�W���V�X�F�K���H�I�I�L�F�D�F�\
�Z�D�V���K�L�J�K�O�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�O�D�F�H�E�R�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���������X�Q�L�W���G�R�V�H���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�������������Z�H�H�N���P�H�G�L�D�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q
�Y�H�U�V�X�V���%�2�7�2�; �n���&�R�V�P�H�W�L�F���Z�L�W�K���D�Q�������������Z�H�H�N���P�H�G�L�D�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q�����$�F�U�R�V�V���D�O�O���F�R�K�R�U�W�V�����5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O���W�R�O�H�U�D�W�H�G��

�&�H�U�Y�L�F�D�O���' �\�V�W�R�Q�L�D���D�Q�G���2�W�K�H�U���0�X�V�F�O�H���0�R�Y�H�P�H�Q�W���' �L�V�R�U�G�H�U�V

�: �H���K�D�Y�H���D�O�V�R���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���5�7���������I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D���P�X�V�F�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�����: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U
�R�W�K�H�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O���P�R�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��
�0�X�V�F�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V�����V�X�F�K���D�V���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�U�H���Q�H�X�U�R�O�R�J�L�F�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���D���S�H�U�V�R�Q�
�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���P�X�V�F�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���D�U�H�D�V
�R�I���W�K�H���E�R�G�\�����0�X�V�F�O�H���V�S�D�V�W�L�F�L�W�\���K�D�S�S�H�Q�V���D�I�W�H�U���W�K�H���E�R�G�\�
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�D�Q�G���F�D�O�F�L�X�P���F�K�D�Q�Q�H�O���D�J�R�Q�L�V�W�V�����H�D�F�K���R�I���Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H���G�D�L�O�\���G�R�V�L�Q�J���D�Q�G���D�U�H���R�I�W�H�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V���D�Q�G���P�R�G�H�V�W���H�I�I�L�F�D�F�\�����0�R�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\�����L�Q�M�H�F�W�H�G
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�P�R�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V���L�V���W�R���U�H�O�D�[���W�K�H���P�X�V�F�O�H���E�\���L�Q�M�H�F�W�L�Q�J���L�W���Z�L�W�K���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�F�K���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���E�H���U�H�S�H�D�W�H�G���H�Y�H�U�\�����������P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���O�D�U�J�H
�G�R�V�H�V�����W�\�S�L�F�D�O�O�\���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������%�2�7�2�; �n���X�Q�L�W�V���H�D�F�K���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���G�L�V�F�R�P�I�R�U�W���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���P�X�V�F�O�H���P�R�Y�H�P�H�Q�W���G�L�V�R�U�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�T�X�L�U�H�V���X�S���W�R���I�R�X�U���Y�L�V�L�W�V���S�H�U���\�H�D�U�����Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�H�G���I�R�U���D���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H
�E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q��

Our Strategy

�2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���E�H���D���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�H�U���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�F�U�R�V�V���P�X�O�W�L�S�O�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���E�R�W�K���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�R�S�L�F�D�O
�G�R�V�H���I�R�U�P�V���D�Q�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W���I�R�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�����Z�H���S�O�D�Q���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���W�Z�R���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\�����S�D�W�H�Q�W��
�S�U�R�W�H�F�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����I�L�U�V�W�����R�X�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���R�X�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q��

�. �H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�X�U���V�W�U�D�W�H�J�\���D�U�H��
��

�� �$�G�Y�D�Q�F�H���5�7���������,�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���&�O�L�Q�L�F�D�O���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����: �H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���V�X�E�M�H�F�W���G�R�V�L�Q�J���R�I���R�X�U���6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�Q���������������: �H���D�O�V�R���S�O�D�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���3�K�D�V�H�������W�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D���D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V���D�Q�G
�L�Q�L�W�L�D�W�H���I�X�W�X�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�L�R�Q���R�U���I�L�U�V�W���P�R�Y�H�U���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���F�D�Q���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G��

�� �%�X�L�O�G���2�X�U���2�Z�Q���6�D�O�H�V���$�Q�G���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���&�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���7�R���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������,�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����,�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���E�\���W�K�H���)�' �$�����Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���E�X�L�O�G���R�X�U���R�Z�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���W�R���O�D�X�Q�F�K���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����Z�H���S�O�D�Q
�W�R���E�X�L�O�G���D���V�S�H�F�L�D�O�W�\���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���W�R���W�D�U�J�H�W���N�H�\���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���Z�K�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�H�U�P�D�W�R�O�R�J�L�V�W�V�����S�O�D�V�W�L�F
�V�X�U�J�H�R�Q�V�����I�D�F�L�D�O���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�V�����D�Q�G���R�F�X�O�R���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�V��

�� �(�[�S�D�Q�G���W�K�H���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���I�R�U���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���3�U�R�G�X�F�W�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���K�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���P�D�U�N�H�W���E�\
�D�S�S�H�D�O�L�Q�J���W�R���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���V�H�H�N���D���O�R�Q�J���O�D�V�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�V�V�L�E�O�H���G�R�V�H���I�R�U�P�V���F�D�Q���H�[�S�D�Q�G���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���E�R�W�X�O�L�Q�X�P
�W�R�[�L�Q���P�D�U�N�H�W���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�W�L�H�Q�W���E�D�V�H���E�\���E�U�L�Q�J�L�Q�J���L�Q���Q�H�Z���S�D�W�L�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�R�X�O�G���S�U�H�I�H�U���D���Q�H�H�G�O�H���I�U�H�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D���P�R�U�H
�W�R�O�H�U�D�E�O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

�� �(�V�W�D�E�O�L�V�K���6�H�O�H�F�W�L�Y�H���6�W�U�D�W�H�J�L�F���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�R���0�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���3�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���R�X�U���3�U�R�G�X�F�W���&�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���R�X�U���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���3�H�S�W�L�G�H
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����2�X�W�V�L�G�H���R�I���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����Z�H���S�O�D�Q���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�Q���R�X�U���R�Z�Q���R�U���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����D�V�V�X�P�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�H���Z�L�O�O
�H�Y�D�O�X�D�W�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���E�X�L�O�G���L�Q���K�R�X�V�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�U���W�R���V�H�H�N���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H
�W�K�H���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���I�R�U���P�R�O�H�F�X�O�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����: �H
�S�O�D�Q���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���R�U���O�L�F�H�Q�V�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�V�W�L�F�D�O�O�\���W�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���P�R�Q�H�W�L�]�H���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���S�O�D�W�I�R�U�P��

�� �0�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���9�D�O�X�H���R�I���R�X�U���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���&�H�O�O���/�L�Q�H���D�Q�G���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���$�V�V�H�W�V�����: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�D�O�\�W�L�F�V��
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���L�V���F�D�S�D�E�O�H���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���I�R�U�P�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���I�R�U���5�H�Y�D�Q�F�H���D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�D�U�W�Q�H�U�V��

Manufacturing and Operations

�: �H���K�D�Y�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�O�N���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���E�R�W�K���W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�L�Q�L�V�K�H�G
�G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W�����%�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���L�V���U�H�J�X�O�D�W�H�G���D�V���D���6�H�O�H�F�W���$�J�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�X�W�K�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���' �L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�U���&�' �&�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V
�W�K�D�W���Z�H���S�H�U�I�R�U�P���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���&�' �&���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����: �H���D�U�H���L�Q���J�R�R�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���X�Q�G�H�U���R�X�U���6�H�O�H�F�W���$�J�H�Q�W���O�L�F�H�Q�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�' �&�����: �H���K�D�Y�H
�D�V�V�H�P�E�O�H�G���D���W�H�D�P���R�I���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�H���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V���R�I���F�K�H�P�L�V�W�U�\�����E�L�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D�Q�G���K�D�Y�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\���H�T�X�L�S�S�H�G���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\
�V�S�D�F�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���L�Q���R�X�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�O�D�W�I�R�U�P�����: �H���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���R�Z�Q
�E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\�����R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���K�D�Y�L�Q�J���G�L�U�H�F�W���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���R�X�U
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V���Z�L�O�O���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W���F�R�Q�I�L�J�X�U�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���F�R�V�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H��

��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�: �H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���E�R�W�K���E�X�O�N���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�G���G�R�V�D�J�H���I�R�U�P�V���R�I���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���R�X�U
�5�7���������W�R�S�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H�V�����W�K�H���S�H�S�W�L�G�H���I�R�U���E�R�W�K���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�H
�G�L�O�X�H�Q�W���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���D�S�S�O�L�F�D�W�R�U���I�R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����D�U�H���D�O�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���E�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���X�V�����6�H�H���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����2�X�W�V�R�X�U�F�H�G
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V�����E�H�O�R�Z���I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�' �U�X�J���6�X�E�V�W�D�Q�F�H

�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���P�L�F�U�R�E�L�D�O���I�H�U�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G
�S�X�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�W�H�S�V�����7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���L�V���H�Q�W�L�U�H�O�\���I�U�H�H���R�I���D�Q�L�P�D�O���D�Q�G���K�X�P�D�Q���G�H�U�L�Y�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�V���R�Q���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\�����7�K�H
�S�U�R�F�H�V�V���L�V���D�O�U�H�D�G�\���V�F�D�O�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�O�O���I�X�W�X�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H�P�D�Q�G�V�����%�X�O�N���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���L�V���V�W�D�E�O�H���Z�K�H�Q���V�W�R�U�H�G���I�R�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���S�H�U�L�R�G�V�����Z�K�L�F�K���D�O�O�R�Z�V���X�V���W�R
�H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�H�V�H�U�Y�H�V���R�I���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���S�H�U�L�R�G�L�F���G�U�X�J���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�O�H�Q�L�V�K���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�L�H�V���D�V���Q�H�H�G�H�G��

�' �U�X�J���3�U�R�G�X�F�W

�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�R�V�H���I�R�U�P�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�W���R�X�U���I�L�O�O��
�I�L�Q�L�V�K���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���E�X�O�N���F�R�P�S�R�X�Q�G�L�Q�J�����O�L�T�X�L�G���I�L�O�O���D�Q�G���I�U�H�H�]�H���G�U�\�L�Q�J���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���V�K�H�O�I���O�L�I�H���G�X�U�D�W�L�R�Q�����: �H���S�O�D�Q���W�R
�S�H�U�I�R�U�P���I�X�U�W�K�H�U���V�F�D�O�H���X�S���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�R���P�H�H�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���G�H�P�D�Q�G���D�Q�G���P�D�\���X�W�L�O�L�]�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�D�S�D�F�L�W�\�����D���W�K�L�U�G��
�S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K��

�2�X�W�V�R�X�U�F�H�G���&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V

�: �H���F�R�Q�W�U�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���I�R�U���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���R�X�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���D�Q�G���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�H
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���E�X�O�N���S�H�S�W�L�G�H���W�K�U�R�X�J�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�S�W�L�G�H���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������R�U���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�S�W�L�G�H�����G�L�O�X�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���+�R�V�S�L�U�D���: �R�U�O�G�Z�L�G�H�����,�Q�F�������R�U���+�R�V�S�L�U�D�����$�P�H�U�L�F�D�Q
�3�H�S�W�L�G�H���D�Q�G���+�R�V�S�L�U�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�U���Z�H�U�H���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���%�D�F�K�H�P���D�Q�G���3�I�L�]�H�U�����,�Q�F�������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���/ �L�V�W���%�L�R�O�R�J�L�F�D�O���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����,�Q�F�������R�U���/ �L�V�W���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����D���G�H�Y�H�O�R�S�H�U���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�R�[�L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�����7�K�H�U�H���L�V���D���U�R�\�D�O�W�\���Z�L�W�K���D�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���U�D�W�H���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���O�R�Z��
�W�R���P�L�G���V�L�Q�J�O�H���G�L�J�L�W���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���/ �L�V�W���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�W�L�O���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���U�R�\�D�O�W�\
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���R�Q���P�X�W�X�D�O���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���E�H�F�D�X�V�H���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\��

�2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�S�W�L�G�H���L�Q�F�O�X�G�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���R�I���S�H�S�W�L�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���Z�K�L�F�K���Z�H���F�D�Q���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���T�X�D�O�L�W�\���R�I���R�X�U���S�H�S�W�L�G�H�����2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�S�W�L�G�H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���X�Q�W�L�O�������������D�Q�G���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���E�\���H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H���R�U���D���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���E�\���H�L�W�K�H�U
�S�D�U�W�\��

�2�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�R�V�S�L�U�D���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Z�H���S�U�R�Y�L�G�H���+�R�V�S�L�U�D���Z�L�W�K
�D�G�Y�D�Q�F�H���I�R�U�H�F�D�V�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���Q�H�H�G�V�����7�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V���P�L�Q�L�P�X�P���S�X�U�F�K�D�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q�F�H���Z�H���K�D�Y�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�X�U
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�R�V�S�L�U�D���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���L�Q���H�I�I�H�F�W���I�R�U���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q�V�����D�I�W�H�U���Z�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���P�D�\���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���H�D�U�O�L�H�U���E�\
�H�L�W�K�H�U���S�D�U�W�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H���D�Q�G���J�R�R�G���I�D�L�W�K���F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q��

Competition

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���H�Q�W�H�U���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���P�D�U�N�H�W�V�����6�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H
�P�D�U�N�H�W�V���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�����G�H�Y�H�O�R�S�����W�H�V�W���D�Q�G���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H��
�P�D�U�N�H�W���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����V�D�I�H�W�\���D�Q�G���Y�D�O�X�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���W�R���D�F�W�X�D�O���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G
�P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I�����1�X�P�H�U�R�X�V���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���W�K�D�W���Z�H���D�U�H
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J��

�0�D�Q�\���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���K�D�Y�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���J�U�H�D�W�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�Q���Z�H���G�R��
�2�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���P�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R
�S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����W�H�V�W�L�Q�J�����D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�����R�W�K�H�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���L�Q�G�X�V�W�U�\
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W���T�X�D�O�L�W�\

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�D�Q�G���S�U�L�F�H�����S�U�R�G�X�F�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�Y�H�O�R�S
�F�R�P�S�H�W�L�Q�J���R�U���V�X�S�H�U�L�R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����D�Q�G���F�R�P�S�H�W�H���P�R�U�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q���W�K�D�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�Y�H�U���D���O�R�Q�J�H�U���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�K�D�Q���Z�H���F�R�X�O�G��
�2�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���E�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���R�E�V�R�O�H�W�H���R�U���X�Q�H�F�R�Q�R�P�L�F�D�O���E�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���D�G�Y�D�Q�F�H�V���R�U���H�Q�W�L�U�H�O�\���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���E�\���R�Q�H���R�U
�P�R�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����$�V���P�R�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���G�H�Y�H�O�R�S���Q�H�Z���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���L�Q���R�X�U���P�D�U�N�H�W�V�����W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���D���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U���D�F�T�X�L�U�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���U�L�J�K�W�V
�W�K�D�W���P�D�\���O�L�P�L�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���O�H�D�G���W�R���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�8�S�R�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�����W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�S�H�F�W�H�G���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���W�R���W�U�H�D�W���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D���D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���X�V�H���W�R���W�U�H�D�W���R�W�K�H�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�P�S�H�W�H���G�L�U�H�F�W�O�\���D�U�H���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�R�S�L�F�D�O
�Q�H�X�U�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U�V��

�,�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���7�R�S�L�F�D�O���1�H�X�U�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U�V

�2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�D�U�N�H�W���D�U�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�R�V�H���I�R�U�P�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
��

�� �%�2�7�2�; �n���D�Q�G���%�2�7�2�; ���&�R�V�P�H�W�L�F�n�����P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���$�O�O�H�U�J�D�Q�����,�Q�F�������V�L�Q�F�H���L�W�V���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�' �$���L�Q���������������K�D�V���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W�����K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V�����X�S�S�H�U���D�Q�G���O�R�Z�H�U���O�L�P�E���V�S�D�V�W�L�F�L�W�\�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����V�W�U�D�E�L�V�P�X�V�����E�O�H�S�K�D�U�R�V�S�D�V�P��
�F�K�U�R�Q�L�F���P�L�J�U�D�L�Q�H�����L�Q�F�R�Q�W�L�Q�H�Q�F�H�����D�Q�G���R�Y�H�U�D�F�W�L�Y�H���E�O�D�G�G�H�U�����$�O�O�H�U�J�D�Q���L�V���D���O�H�D�G�L�Q�J���J�O�R�E�D�O���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\�����D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V��

�� �0�\�R�E�O�R�F�n�����D���Q�H�X�U�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���8�6���: �R�U�O�G�0�H�G�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���L�Q������������

�� �' �\�V�S�R�U�W�n�����D�Q���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���D�Q�G���X�S�S�H�U���D�Q�G���O�R�Z�H�U���O�L�P�E���V�S�D�V�W�L�F�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V
�P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���,�S�V�H�Q���/ �W�G�������R�U���,�S�V�H�Q�����D�Q�G���*�D�O�G�H�U�P�D�����D���1�H�V�W�O�H���F�R�P�S�D�Q�\�����*�D�O�G�H�U�P�D���D�F�T�X�L�U�H�G���U�L�J�K�W�V���W�R���P�D�U�N�H�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G
�&�D�Q�D�G�D���I�U�R�P���9�D�O�H�D�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�F�����L�Q���������������' �\�V�S�R�U�W�n���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���L�Q���������������,�S�V�H�Q���K�D�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���U�H�F�H�L�Y�H�G
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���D���F�R�V�P�H�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���' �\�V�S�R�U�W�n���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���L�Q���������������,�Q���������������,�S�V�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���*�D�O�G�H�U�P�D���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���O�L�F�H�Q�V�H���I�R�U���' �\�V�S�R�U�W�n���I�R�U���F�R�V�P�H�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����5�X�V�V�L�D�����(�D�V�W�H�U�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���W�K�H���0�L�G�G�O�H���(�D�V�W�����D�Q�G���I�L�U�V�W���U�L�J�K�W�V
�R�I���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G�����H�[�F�H�S�W���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���-�D�S�D�Q�����,�Q���������������*�D�O�G�H�U�P�D���E�H�F�D�P�H���,�S�V�H�Q�
�V���V�R�O�H
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U���I�R�U���' �\�V�S�R�U�W�n���L�Q���%�U�D�]�L�O�����$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���D�Q�G���3�D�U�D�J�X�D�\�����,�Q���������������W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I���������(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���' �\�V�S�R�U�W�n
�I�R�U���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���W�U�D�G�H���Q�D�P�H���$�]�]�D�O�X�U�H�n�����,�Q���������������,�S�V�H�Q���D�Q�G���6�\�Q�W�D�[�L�Q���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���D���U�H�V�H�D�U�F�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���Q�D�W�L�Y�H
�D�Q�G���H�Q�J�L�Q�H�H�U�H�G���I�R�U�P�D�W�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q��

�� �; �H�R�P�L�Q�n�����P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���0�H�U�]���3�K�D�U�P�D�����R�U���0�H�U�]�����D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���L�Q�������������I�R�U���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D���D�Q�G���E�O�H�S�K�D�U�R�V�S�D�V�P���L�Q���D�G�X�O�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\
�W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���%�R�W�R�[�n�����,�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������; �H�R�P�L�Q�n���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���L�Q���. �R�U�H�D���I�R�U���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I
�������������; �H�R�P�L�Q�n���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���X�S�S�H�U���O�L�P�E���V�S�D�V�W�L�F�L�W�\�����; �H�R�P�L�Q�n���L�V���D�O�V�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���P�R�V�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q���/ �D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���$�V�L�D�����%�R�F�R�X�W�X�U�H�n�����U�H�E�U�D�Q�G�H�G
�I�U�R�P���; �H�R�P�L�Q�n�������P�D�U�N�H�W�H�G���E�\���0�H�U�]�����U�H�F�H�L�Y�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�Q���*�H�U�P�D�Q�\���L�Q���������������,�Q���������������%�R�F�R�X�W�X�U�H�n���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���L�Q���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�P�D�U�N�H�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���8�Q�L�R�Q�����; �H�R�P�L�Q�n���L�V���D�O�V�R���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���L�Q���$�U�J�H�Q�W�L�Q�D���D�Q�G���0�H�[�L�F�R��

�: �H���D�U�H���D�Z�D�U�H���R�I���F�R�P�S�H�W�L�Q�J���Q�H�X�U�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���L�Q���$�V�L�D�����6�R�X�W�K���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W�V
�P�D�\���R�U���P�D�\���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H���D�G�K�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�H���)�' �$�
�V���F�*�0�3�V���R�U���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���(�X�U�R�S�H�D�Q���0�H�G�L�F�L�Q�H�V���$�J�H�Q�F�\���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V���L�Q
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���I�R�U���(�F�R�Q�R�P�L�F���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����: �K�L�O�H���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���X�Q�O�L�N�H�O�\���W�R���P�H�H�W���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���8���6��
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����W�K�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W�V���P�D�\���E�H���D�E�O�H���W�R���S�U�R�G�X�F�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�W���D���O�R�Z�H�U���F�R�V�W���W�K�D�Q���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���G�R�V�H���I�R�U�P�V�����Z�H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�R�S�L�F�D�O���Q�H�X�U�R�P�R�G�X�O�D�W�R�U�V���I�R�U
�F�R�V�P�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���D�F�Q�H���D�Q�G���I�D�F�L�D�O���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V��

�$�H�V�W�K�H�W�L�F���0�H�G�L�F�L�Q�H

�: �H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�D�F�L�D�O���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�H�G�L�F�L�Q�H���P�D�U�N�H�W�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�Q�V���D�Q�G���G�H�U�P�D�O
�I�L�O�O�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�R�O�\�P�H�U���E�D�V�H�G���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�V�����7�K�H�V�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q�G�L�U�H�F�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����V�X�F�K���D�V���O�D�V�H�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����I�D�F�H���O�L�I�W�V��
�F�K�H�P�L�F�D�O���S�H�H�O�V�����I�D�W���L�Q�M�H�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�O�G���W�K�H�U�D�S�\�����,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����G�H�U�P�D�O���I�L�O�O�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���$�O�O�H�U�J�D�Q�
�V���-�X�Y�©�G�H�U�P���I�D�P�L�O�\���R�I���I�L�O�O�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�-�X�Y�©�G�H�U�P���9�R�/�8�0�$�n���; �&�����F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K���*�D�O�G�H�U�P�D�
�V���S�U�R�G�X�F�W�V���5�H�V�W�\�O�D�Q�H�n���D�Q�G���3�H�U�O�D�Q�H�' �����,�Q���������������W�K�H���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�H�G���$�O�O�H�U�J�D�Q�
�V���-�X�Y�©�G�H�U�P�n���8�O�W�U�D���; �&���D�Q�G
�8�O�W�U�D���3�O�X�V���; �&���S�U�R�G�X�F�W�V

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�L�G�R�F�D�L�Q�H���D�V���Z�H�O�O���D�V���Q�H�Z���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���*�D�O�G�H�U�P�D�
�V���5�H�V�W�\�O�D�Q�H�n���D�Q�G���3�H�U�O�D�Q�H�' �����D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���O�L�G�R�F�D�L�Q�H�����D�Q�G���5�H�V�W�\�O�D�Q�H�n���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�G�R�F�D�L�Q�H���I�R�U
�O�L�S�V�����,�Q���-�X�Q�H���������������$�O�O�H�U�J�D�Q���J�D�L�Q�H�G���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���-�X�Y�©�G�H�U�P���9�R�O�E�H�O�O�D�n���; �&�����F�U�H�D�W�H�G���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���I�R�U���O�L�S�V���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���O�L�I�W���D�Q�G���O�R�Q�J�H�U���O�D�V�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����,�Q
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������*�D�O�G�H�U�P�D���J�D�L�Q�H�G���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�H�V�W�\�O�D�Q�H���5�H�I�\�Q�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���I�D�F�L�D�O���Z�U�L�Q�N�O�H�V���D�Q�G���I�R�O�G�V��
�D�Q�G���5�H�V�W�\�O�D�Q�H���' �H�I�\�Q�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H�����G�H�H�S���I�D�F�L�D�O���Z�U�L�Q�N�O�H�V���D�Q�G���I�R�O�G�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���L�Q���W�K�H���I�L�O�O�H�U
�F�D�W�H�J�R�U�\���L�Q�F�O�X�G�H���5�D�G�L�H�V�V�H�n�����D���F�D�O�F�L�X�P���K�\�G�U�R�[�\�O�D�S�D�W�L�W�H���I�U�R�P���%�L�R�)�R�U�P�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���0�H�U�]���L�Q���������������6�F�X�O�S�W�U�D�n���I�U�R�P���*�D�O�G�H�U�P�D�����D�Q�G���%�H�O�R�W�H�U�R
�%�D�O�D�Q�F�H�n���I�U�R�P���0�H�U�]�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���4���0�H�G�
�V���U�D�Q�J�H���R�I���5�H�V�W�\�O�D�Q�H�n���D�Q�G���3�H�U�O�D�Q�H�' ���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�R�G�X�F�W�V���I�U�R�P���$�Q�W�H�L�V��
�)�L�O�R�U�D�J�D�����7�H�R�[�D�Q�H�����*�D�O�G�H�U�P�D���D�Q�G���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���R�W�K�H�U���K�\�D�O�X�U�R�Q�L�F���D�F�L�G�����E�L�R�F�H�U�D�P�L�F�����S�U�R�W�H�L�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�R�O�\�P�H�U���E�D�V�H�G���G�H�U�P�D�O���I�L�O�O�H�U�V��

Sales and Marketing

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�R���V�D�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�V�V�X�P�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�F�H�L�S�W���R�I���P�D�U�N�H�W�L�Q�J
�D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���E�\���W�K�H���)�' �$�����Z�H���S�O�D�Q���W�R���O�D�X�Q�F�K���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���Z�L�W�K���R�X�U���R�Z�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q��
�6�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�����Z�H���Z�R�X�O�G���D�F�F�H�V�V���W�K�H���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���P�D�U�N�H�W���E�\���K�L�U�L�Q�J���D���I�R�F�X�V�H�G�����V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���W�K�D�W���W�D�U�J�H�W�V���W�K�H���F�R�U�H���S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V�����G�H�U�P�D�W�R�O�R�J�L�V�W�V�����S�O�D�V�W�L�F
�V�X�U�J�H�R�Q�V�����I�D�F�L�D�O���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�V���D�Q�G���R�F�X�O�R���S�O�D�V�W�L�F���V�X�U�J�H�R�Q�V�����Z�K�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\���R�I���W�K�H���F�R�V�P�H�W�L�F���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����$�V�V�X�P�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���P�D�U�N�H�W���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�Q���W�K�H�V�H���F�R�U�H���V�S�H�F�L�D�O�W�L�H�V��

Strategic Partnering

�: �H���S�O�D�Q���W�R���I�R�F�X�V���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���R�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���P�D�U�N�H�W���R�Q���R�X�U���R�Z�Q���D�Q�G���V�H�H�N
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�: �H���D�O�V�R���S�O�D�Q���W�R���O�H�Y�H�U�D�J�H���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���R�X�W�V�L�G�H���R�I���R�X�U���F�R�U�H���I�R�F�X�V���L�Q���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���E�\���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���-�X�Q�H���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�F�W�H�U���	 ���*�D�P�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���F�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���S�H�S�W�L�G�H���D�Q�G
�H�[�S�O�R�U�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���W�Z�R���F�O�D�V�V�H�V���R�I���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�V�P�H�W�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����,�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����W�K�L�V���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�R�X�O�G
�H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�R�\�D�O�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H��

Intellectual Property

�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���G�H�S�H�Q�G�V���L�Q���O�D�U�J�H���S�D�U�W���R�Q���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���G�U�X�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Q�R�Y�H�O���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O
�G�L�V�F�R�Y�H�U�L�H�V�����D�Q�G���G�U�X�J���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���R�W�K�H�U���N�Q�R�Z���K�R�Z�����W�R���R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K�R�X�W���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V
�D�Q�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���R�W�K�H�U�V���I�U�R�P���L�Q�I�U�L�Q�J�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���D�Q�G���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V�����: �H���V�H�H�N���W�R���S�U�R�W�H�F�W���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�R�V�L�W�L�R�Q���E�\�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V��
�I�L�O�L�Q�J���8���6�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�O�\���R�Q���N�Q�R�Z���K�R�Z�����F�R�S�\�U�L�J�K�W�����W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���D�Q�G���W�U�D�G�H���V�H�F�U�H�W���O�D�Z�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�Q��
�O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���R�X�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�R�V�L�W�L�R�Q�����6�X�F�K���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V��
�3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�R�U���X�V���W�R���R�I�I�H�U���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�R�P���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G���W�R���H�[�F�O�X�G�H
�R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����,�I���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���V�D�P�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���S�R�V�L�W�L�R�Q
�P�D�\���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

�,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�W�H�Q�W�V�����R�U���S�D�W�H�Q�W�V���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���O�D�W�H�U���D�F�T�X�L�U�H�����P�D�\���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G���R�U���L�Q�Y�D�O�L�G�D�W�H�G���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����,�W���L�V���D�O�V�R
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q���L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�U���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���Z�H���V�H�H�N���W�R���S�U�R�W�H�F�W�����' �X�H���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q
�S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�M�H�F�W�H�G���D�Q�G���Z�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�E�D�Q�G�R�Q���W�K�H�P�����,�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���S�D�W�H�Q�W�D�E�O�H���R�U���W�K�D�W���W�K�H���S�D�W�H�Q�W�V���R�I���R�W�K�H�U�V���Z�L�O�O���O�L�P�L�W���R�U���D�O�W�R�J�H�W�K�H�U���S�U�H�F�O�X�G�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���G�R
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���S�D�W�H�Q�W���L�V�V�X�H�G���W�R���X�V�����R�U���D�Q�\���R�I���R�X�U���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����P�D�\���S�U�R�Y�L�G�H���X�V���Z�L�W�K���O�L�W�W�O�H���R�U���Q�R���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H
�Z�H���P�D�\���D�E�D�Q�G�R�Q���V�X�F�K���S�D�W�H�Q�W�����R�U���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����R�U���O�L�F�H�Q�V�H���W�K�H�P���W�R���D�Q�R�W�K�H�U���H�Q�W�L�W�\�����)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����S�O�H�D�V�H���V�H�H�����,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���	 ���5�L�V�N�V
�5�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���,�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���3�U�R�S�H�U�W�\����

�2�Q���-�X�Q�H���������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���$�V�V�H�W���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�������R�U
�%�7�5�; �����8�Q�G�H�U���W�K�H���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P
�%�7�5�; ���D�Q�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���I�L�U�V�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�L�J�K�W���R�I���I�L�U�V�W���U�H�I�X�V�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\
�%�7�5�; ��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������Z�H���K�H�O�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������L�V�V�X�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�H�U�S�D�U�W�V���R�I
�8���6�����S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�L�U�W�\���R�Q�H���R�I���R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���D�U�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�W���L�V�V�X�H�G���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����&�D�Q�D�G�D�����&�K�L�Q�D�����Y�D�U�L�R�X�V���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���L�Q
�(�X�U�R�S�H�����+�R�Q�J���. �R�Q�J�����,�V�U�D�H�O�����-�D�S�D�Q�����0�D�O�D�\�V�L�D�����0�H�[�L�F�R�����1�H�Z���=�H�D�O�D�Q�G�����6�L�Q�J�D�S�R�U�H���D�Q�G���6�R�X�W�K���$�I�U�L�F�D�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���S�H�Q�G�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���L�Q���$�X�V�W�U�D�O�L�D�����%�U�D�]�L�O�����&�D�Q�D�G�D�����&�K�L�Q�D�����(�X�U�R�S�H�����+�R�Q�J���. �R�Q�J�����,�V�U�D�H�O�����,�Q�G�L�D�����-�D�S�D�Q�����. �R�U�H�D�����0�H�[�L�F�R�����D�Q�G���6�L�Q�J�D�S�R�U�H�����7�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���W�K�D�W���D�Q�\���R�I
�R�X�U���S�D�W�H�Q�W�V���Z�L�O�O���H�[�S�L�U�H���L�V���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������I�R�U���8�����6�����3�D�W�H�Q�W���1�R������������������������

�: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�X�U�V�X�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�W�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�D�N�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V��

�2�X�U���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���S�H�Q�G�L�Q�J���8���6�����W�U�D�G�H�P�D�U�N�V���L�Q�F�O�X�G�H���5�(�9�$�1�&�(�n�����7�U�D�Q�V�0�7�6�n�����0�2�7�,�6�7�(�n�������5�H�P�D�U�N�D�E�O�H���6�F�L�H�Q�F�H���&�K�D�Q�J�H�V���(�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J�n����
�0�(�<�(�6�0�,�/ �(�����D�Q�G���5���/ �R�J�R��

Government Regulation

�3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O���3�U�R�F�H�V�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V

�,�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����W�K�H���)�' �$���U�H�J�X�O�D�W�H�V���G�U�X�J�V���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���)�R�R�G�����' �U�X�J���D�Q�G���&�R�V�P�H�W�L�F���$�F�W�����R�U���)�' �&�$�����L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���E�L�R�O�R�J�L�F�V�����W�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H���$�F�W�����2�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O��
�D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���)�' �$���D�V���D���E�L�R�O�R�J�L�F�����%�L�R�O�R�J�L�F�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D���%�/�$���W�R���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���%�/�$���E�\���W�K�H���)�' �$���E�H�I�R�U�H
�P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

�7�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����O�R�F�D�O
�D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���V�W�D�W�X�W�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����)�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8�����6��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�����D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���R�U���D�I�W�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����P�D�\���V�X�E�M�H�F�W���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���M�X�G�L�F�L�D�O
�F�L�Y�L�O���R�U���F�U�L�P�L�Q�D�O���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���)�' �$�
�V���U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�H�Q�G�L�Q�J���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����O�L�F�H�Q�V�H���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I
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�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����: �H���S�O�D�Q���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H���W�R���L�Q�L�W�L�D�W�H���D�Q�G
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�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G�����������I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����2�I���W�K�H�V�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G������
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�H�U�H���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�H�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����K�X�P�D�Q���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����: �H
�S�O�D�Q���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���J�U�R�Z�W�K�����Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����1�R�Q�H���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�\���D���O�D�E�R�U���X�Q�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���E�H
�J�R�R�G��
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�: �H���Z�H�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���' �H�O�D�Z�D�U�H���R�Q���$�X�J�X�V�W���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���(�V�V�H�Q�W�L�D���%�L�R�V�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F�����: �H���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���-�X�Q�H�������������D�Q�G�����L�Q���$�S�U�L�O
�������������F�K�D�Q�J�H�G���R�X�U���Q�D�P�H���W�R���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����2�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�V���D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���D�W�������������*�D�W�H�Z�D�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G�����1�H�Z�D�U�N�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��������������
�D�Q�G���R�X�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V�����������������������������������2�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�G�G�U�H�V�V���L�V���K�W�W�S�������Z�Z�Z���U�H�Y�D�Q�F�H���F�R�P�����7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q�����R�U���W�K�D�W���F�D�Q���E�H���D�F�F�H�V�V�H�G���W�K�U�R�X�J�K��
�R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���L�V���Q�R�W���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ��

�: �H���I�L�O�H���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&�����R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������. �����T�X�D�U�W�H�U�O�\���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P���������4�����F�X�U�U�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�V���R�Q���)�R�U�P�������. �����S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
�D�Q�G���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�V���I�L�O�H�G���R�U���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���������G�����R�I���W�K�H

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
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�D�W���Z�Z�Z���V�H�F���J�R�Y�����7�K�H���S�X�E�O�L�F���P�D�\���R�E�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���5�H�I�H�U�H�Q�F�H���5�R�R�P���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���W�K�H���6�(�&���D�W���������������6�(�&���������������: �H���P�D�N�H

�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q���R�X�U���Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���U�H�Y�D�Q�F�H���F�R�P�����X�Q�G�H�U�����,�Q�Y�H�V�W�R�U�V���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�V���	 ���)�L�O�L�Q�J�V���������I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V���D�V���V�R�R�Q���D�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�S�U�D�F�W�L�F�D�E�O�H���D�I�W�H�U���I�L�O�L�Q�J���W�K�H�V�H���U�H�S�R�U�W�V���Z�L�W�K�����R�U���I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���W�K�H�P���W�R�����W�K�H���6�(�&��

�: �H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���-�X�P�S�V�W�D�U�W���2�X�U���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�U�W�X�S�V���$�F�W���R�I���������������R�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����: �H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�L�Q�J
�J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����������W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������E�����L�Q
�Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I���D�W���O�H�D�V�W�������������E�L�O�O�L�R�Q�����R�U�����F�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����D�Q�G�����������W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H
�K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���K�H�U�H�L�Q���W�R�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����V�K�D�O�O���K�D�Y�H���W�K�H
�P�H�D�Q�L�Q�J���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W���L�Q���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W��

����
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ITEM 1A. RISK FACTORS

�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���D���K�L�J�K���G�H�J�U�H�H���R�I���U�L�V�N�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���F�D�U�H�I�X�O�O�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���U�L�V�N�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D�O�O���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G
�$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������E�H�I�R�U�H���\�R�X���G�H�F�L�G�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���D�Q�\���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�V�N�V���D�F�W�X�D�O�O�\
�R�F�F�X�U�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�F�R�X�O�G���G�H�F�O�L�Q�H���D�Q�G���\�R�X���F�R�X�O�G���O�R�V�H���D�O�O���R�U���S�D�U�W���R�I���\�R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���Q�R�W���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���N�Q�R�Z�Q���W�R���X�V���R�U���W�K�D�W���Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���G�H�H�P
�L�P�P�D�W�H�U�L�D�O���P�D�\���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H��

Risks Related to Our Business and Strategy

We are substantially dependent on the clinical and commercial success of our injectable product candidate RT002 injectable.

�7�R���G�D�W�H�����Z�H���K�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���E�D�V�H�G���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����2�X�U
�V�X�F�F�H�V�V���D�V���D���F�R�P�S�D�Q�\���L�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��

�: �H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���O�D�W�H�U�D�O���F�D�Q�W�K�D�O���O�L�Q�H�V�����F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W�����D�Q�G���L�Q�L�W�L�D�O���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H
�W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V�����H�[�F�H�V�V�L�Y�H���X�Q�G�H�U���D�U�P���V�Z�H�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�R�U���W�K�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�I���F�K�U�R�Q�L�F���P�L�J�U�D�L�Q�H���K�H�D�G�D�F�K�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G
�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V���L�Q���-�X�Q�H���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U
�5�(�$�/�,�6�(�������3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�O�D�F�H�E�R���L�Q���V�X�E�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R
�V�H�Y�H�U�H���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W��

�: �H���K�D�Y�H���L�Q�Y�H�V�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����: �H���D�U�H���L�Q���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���V�X�E�M�H�F�W���G�R�V�L�Q�J���L�Q���R�X�U
�6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P�����D�Q�G���H�[�S�H�F�W���W�R���U�H�S�R�U�W���W�R�S�O�L�Q�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U���3�K�D�V�H�������S�U�R�J�U�D�P�����F�D�O�O�H�G���6�$�. �8�5�$�������D�Q�G���6�$�. �8�5�$���������L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I������������
�,�Q���0�D�U�F�K���������������Z�H���U�H�S�R�U�W�H�G���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���%�(�/ �0�2�1�7�����D���3�K�D�V�H�������D�F�W�L�Y�H���F�R�P�S�D�U�D�W�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���O�H�D�G�H�U���%�2�7�2�; �n���&�R�V�P�H�W�L�F�����7�K�H���������Z�H�H�N
�G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���W�U�L�D�O���V�K�R�Z�H�G���W�K�D�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�W�V���S�U�L�P�D�U�\���H�I�I�L�F�D�F�\���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���D�W���I�R�X�U���Z�H�H�N�V���I�R�U���D�O�O���G�R�V�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�D�W���V�X�F�K
�H�I�I�L�F�D�F�\���Z�D�V���K�L�J�K�O�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���S�O�D�F�H�E�R�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���������8�Q�L�W���G�R�V�H���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���D�������������Z�H�H�N���P�H�G�L�D�Q
�G�X�U�D�W�L�R�Q���Y�H�U�V�X�V���%�2�7�2�; �n���&�R�V�P�H�W�L�F���Z�L�W�K���D�Q�������������Z�H�H�N���P�H�G�L�D�Q���G�X�U�D�W�L�R�Q�����$�F�U�R�V�V���D�O�O���F�R�K�R�U�W�V�����5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�S�S�H�D�U�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���V�D�I�H���D�Q�G���Z�H�O�O��
�W�R�O�H�U�D�W�H�G�����7�K�H�V�H���U�H�V�X�O�W�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���I�X�W�X�U�H���W�U�L�D�O�V��

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������Z�H���L�Q�L�W�L�D�W�H�G���D���3�K�D�V�H�������G�R�V�H���H�V�F�D�O�D�W�L�Q�J�����R�S�H�Q���O�D�E�H�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�\���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����7�K�H
�3�K�D�V�H�������V�W�X�G�\���L�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���V�D�I�H�W�\�����S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���H�I�I�L�F�D�F�\�����D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���V�X�E�M�H�F�W�V���Z�L�W�K���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���L�V�R�O�D�W�H�G���F�H�U�Y�L�F�D�O
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We may be unable to obtain regulatory approval for RT002 injectable, RT001 topical, or future product candidates under applicable regulatory
requirements. The denial or delay of any such approval would delay commercialization and have a material adverse effect on our potential to
generate revenue, our business prospects, and our results of operations.
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We will require substantial additional financing to achieve our goals, and a failure to obtain this necessary capital when needed on acceptable terms,
or at all, could force us to delay, limit, reduce or terminate our product development, other operations or commercialization efforts.
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�� �W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�����U�H�O�D�W�L�Y�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��

�� �D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Z�V�X�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�� �W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���V�N�L�O�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�� �D�Q�\���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���V�X�F�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�� �W�K�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\��

�� �W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J�����I�L�O�L�Q�J�����S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���W�K�H
�R�X�W�F�R�P�H���R�I���V�X�F�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �W�K�H���W�L�P�L�Q�J�����U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���R�I�����R�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���R�Q�����I�X�W�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�I���D�Q�\��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���Z�K�H�Q���Q�H�H�G�H�G�����R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W���D�U�H���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�R���X�V���R�U���D�W���D�O�O�����,�I���D�G�H�T�X�D�W�H���I�X�Q�G�V���D�U�H���Q�R�W���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���X�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\
�E�D�V�L�V�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���G�H�O�D�\�����O�L�P�L�W�����U�H�G�X�F�H���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V�����F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U
�R�W�K�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H��

�,�I���Z�H���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�O�O�L�D�Q�F�H�V���R�U���O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K
�W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����Z�H���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K���F�H�U�W�D�L�Q���Y�D�O�X�D�E�O�H���U�L�J�K�W�V���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�����I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���V�W�U�H�D�P�V���R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�J�U�D�P�V���R�U���J�U�D�Q�W
�O�L�F�H�Q�V�H�V���R�Q���W�H�U�P�V���W�K�D�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���W�R���X�V�����,�I���Z�H���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O���W�K�U�R�X�J�K���S�X�E�O�L�F���R�U���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���R�I�I�H�U�L�Q�J�V�����W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���R�X�U
�H�[�L�V�W�L�Q�J���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���Z�L�O�O���E�H���G�L�O�X�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���Q�H�Z���H�T�X�L�W�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���P�D�\���K�D�Y�H���D���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�Y�H�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�I���Z�H���U�D�L�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�S�L�W�D�O
�W�K�U�R�X�J�K���G�H�E�W���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���O�L�P�L�W�L�Q�J���R�U���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���W�D�N�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�F�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���L�Q�F�X�U�U�L�Q�J���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���G�H�E�W���R�U���P�D�N�L�Q�J
�F�D�S�L�W�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���R�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�D�W�L�R�V�����D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���U�H�V�W�U�L�F�W���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���R�S�H�U�D�W�H���D�V���D���E�X�V�L�Q�H�V�V��

Even if our product candidates receive regulatory approval, they may fail to achieve the broad degree of physician adoption and use necessary for
commercial success.
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�W�R�S�L�F�D�O�����D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
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�� �W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�I�I�H�F�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�L�H�V��
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�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�� �S�D�W�L�H�Q�W���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���D�Q�G���R�Y�H�U�D�O�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�� �S�D�W�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V���R�U���R�W�K�H�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F���R�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��
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����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�� �W�K�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���S�U�R�I�L�W�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���Z�L�O�O���R�I�I�H�U���D���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�K�H�U�D�S�L�H�V��

�,�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���X�V�H���E�X�W���I�D�L�O���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H���E�U�R�D�G���G�H�J�U�H�H���R�I���S�K�\�V�L�F�L�D�Q���D�G�R�S�W�L�R�Q���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���I�R�U
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�X�F�F�H�V�V�����R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G��

Our product candidates, if approved, will face significant competition and our failure to effectively compete may prevent us from achieving
significant market penetration and expansion.
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�D�Q�G���P�R�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V��

�8�S�R�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O�����W�K�H���I�L�U�V�W���H�[�S�H�F�W�H�G���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���L�Q���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�H�G�L�F�L�Q�H�����7�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W���P�D�U�N�H�W�����D�Q�G���W�K�H���I�D�F�L�D�O���D�H�V�W�K�H�W�L�F
�P�D�U�N�H�W���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����L�V���K�L�J�K�O�\���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H���D�Q�G���G�\�Q�D�P�L�F�����D�Q�G���L�V���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���U�D�S�L�G���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�L�V���P�D�U�N�H�W���L�V���D�O�V�R���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���E�\���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���Z�K�D�W���W�K�H�\���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�R���E�H���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\��

�,�Q���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�H�G�L�F�L�Q�H�����Z�H���S�O�D�Q���W�R���V�H�H�N���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����: �H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��
�L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�L�O�O���I�D�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���H�[�L�V�W�L�Q�J���L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���X�Q�D�S�S�U�R�Y�H�G���D�Q�G���R�I�I���O�D�E�H�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G��
�L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�H���P�D�\���I�D�F�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�U�R�P���E�L�R�V�L�P�L�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q�����7�R���F�R�P�S�H�W�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���L�Q
�W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�D�U�N�H�W�����Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���Z�L�W�K���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�V���D���Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���K�D�V
�D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�Y�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����&�R�P�S�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�D�U�N�H�W���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���S�U�L�F�H���F�X�W�W�L�Q�J�����U�H�G�X�F�H�G���S�U�R�I�L�W���P�D�U�J�L�Q�V���D�Q�G���O�L�P�L�W�H�G���P�D�U�N�H�W���V�K�D�U�H�����D�Q�\���R�I
�Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�' �X�H���W�R���O�H�V�V���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���P�R�U�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���X�V�H���L�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O
�P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�Q���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���I�H�Z�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���P�D�U�N�H�W�V���F�D�Q
�P�D�N�H���D�E�R�X�W���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�L�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�D�Q���P�D�U�N�H�W���W�K�H�P�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����Z�H���I�D�F�H���P�R�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�V�H���P�D�U�N�H�W�V���W�K�D�Q���L�Q
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

We currently make our RT002 injectable clinical drug product exclusively in one internal manufacturing facility. We plan to utilize internal and
external facilities in the future to support commercial production if our product candidates are approved. If these or any future facility or our
equipment were damaged or destroyed, or if we experience a significant disruption in our operations for any reason, our ability to continue to
operate our business would be materially harmed.

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���R�Z�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\�����: �H���S�O�D�Q���W�R���X�W�L�O�L�]�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O
�D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���L�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\
�Z�R�X�O�G���Q�H�H�G���W�R���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�I���W�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����,�I���W�K�H�V�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�I�D�F�L�O�L�W�\���Z�H�U�H���W�R���E�H���G�D�P�D�J�H�G�����G�H�V�W�U�R�\�H�G���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�S�H�U�D�W�H�����Z�K�H�W�K�H�U���G�X�H���W�R���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����I�L�U�H�����I�O�R�R�G�V�����K�X�U�U�L�F�D�Q�H�V�����V�W�R�U�P�V�����W�R�U�Q�D�G�R�H�V�����R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O
�G�L�V�D�V�W�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�O�I�H�D�V�D�Q�F�H�����W�H�U�U�R�U�L�V�W���D�F�W�V�����S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����R�U���L�I���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�V���G�L�V�U�X�S�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���U�H�D�V�R�Q��
�V�X�F�K���D�Q���H�Y�H�Q�W���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U�����L�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G�����M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���D�V���S�U�R�P�S�W�O�\���D�V���R�X�U
�F�X�V�W�R�P�H�U�V���H�[�S�H�F�W���R�U���S�R�V�V�L�E�O�\���D�W���D�O�O�����,�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�O�D�\�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����R�U���L�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W
�Z�L�W�K�L�Q���D���W�L�P�H�I�U�D�P�H���W�K�D�W���P�H�H�W�V���R�X�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�
���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����S�U�R�V�S�H�F�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P�H�G��

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���G�D�P�D�J�H���W�R���R�X�U���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�F�R�Y�H�U�D�J�H�����D�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�P�E�U�H�O�O�D���S�R�O�L�F�\�����D�Q�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���F�R�Y�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����,�I���Z�H���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U�H�V�W�L�P�D�W�H�G���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���Q�H�H�G�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q�����R�U���L�I���D�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���V�X�E�M�H�F�W
�W�R���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�Y�H�U���R�X�U���O�R�V�V�H�V��
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

Impairment in the carrying value of long-lived assets could negatively affect our operating results.

�: �H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D���O�D�U�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�L�F�H�Q�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����: �H
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V���L�Q���-�X�Q�H������������
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U���5�(�$�/�,�6�(�������3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q
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We have a limited operating history and have incurred significant losses since our inception and we anticipate that we will continue to incur losses
for the foreseeable future. Currently, we have only one product candidate in clinical trials and no commercial sales, which, together with our limited
operating history, make it difficult to assess our future viability.
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Even if RT002 injectable, RT001 topical, or any future product candidates obtain regulatory approval, they may never achieve market acceptance or
commercial success.
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Clinical drug development involves a lengthy and expensive process with an uncertain outcome, and results of earlier studies and trials may not be
predictive of future trial results.
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�� �R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���U�H�Y�L�H�Z���E�R�D�U�G�����R�U���,�5�%�����D�S�S�U�R�Y�D�O���D�W���H�D�F�K���V�L�W�H��

�� �U�H�F�U�X�L�W���V�X�L�W�D�E�O�H���V�X�E�M�H�F�W�V���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���W�U�L�D�O��

�� �K�D�Y�H���V�X�E�M�H�F�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H���D���W�U�L�D�O���R�U���U�H�W�X�U�Q���I�R�U���S�R�V�W���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���I�R�O�O�R�Z���X�S��

�� �H�Q�V�X�U�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�L�W�H�V���R�E�V�H�U�Y�H���W�U�L�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O���R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���W�U�L�D�O��

�� �D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���S�D�W�L�H�Q�W���V�D�I�H�W�\���F�R�Q�F�H�U�Q�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�R�X�U�V�H���R�I���D���W�U�L�D�O��

�� �D�G�G�U�H�V�V���D�Q�\���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���Z�L�W�K���Q�H�Z���R�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���O�D�Z�V���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�� �D�G�G���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���V�L�W�H�V�����R�U

�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���X�V�H���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��

�6�X�E�M�H�F�W���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���V�L�]�H���D�Q�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�[�L�P�L�W�\���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�L�W�H�V�����W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���W�K�H���W�U�L�D�O�����W�K�H���G�H�V�L�J�Q���R�I

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����F�R�P�S�H�W�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�L�D�Q�V�
���D�Q�G���S�D�W�L�H�Q�W�V�
���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���D�V���W�R���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���R�I���W�K�H���G�U�X�J���E�H�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�G���L�Q���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���R�W�K�H�U
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���Q�H�Z���G�U�X�J�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���Z�H���D�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Q�J��

�: �H���F�R�X�O�G���D�O�V�R���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���G�H�O�D�\�V���L�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���L�V���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���X�V�����E�\���W�K�H���,�5�%�V���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���L�Q���Z�K�L�F�K���V�X�F�K���W�U�L�D�O�V���D�U�H���E�H�L�Q�J
�F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����E�\���W�K�H���G�D�W�D���V�D�I�H�W�\���P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���E�R�D�U�G�����I�R�U���V�X�F�K���W�U�L�D�O���R�U���E�\���W�K�H���)�' �$���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����6�X�F�K���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���V�X�V�S�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���D
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�X�H���W�R���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�W�R�F�R�O�V��
�I�D�L�O�X�U�H���R�I���L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�U�L�D�O���V�L�W�H���E�\���W�K�H���)�' �$���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���K�R�O�G��
�G�L�V�F�R�Y�H�U�\���R�I���X�Q�I�R�U�H�V�H�H�Q���V�D�I�H�W�\���L�V�V�X�H�V���R�U���D�G�Y�H�U�V�H���V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���D���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���X�V�L�Q�J���D���G�U�X�J�����F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���O�D�F�N���R�I���D�G�H�T�X�D�W�H���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O��

�,�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���G�H�O�D�\�V���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���S�U�R�V�S�H�F�W�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W
�F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���P�D�\���E�H���K�D�U�P�H�G�����D�Q�G���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�D�\�H�G�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�\���G�H�O�D�\�V���L�Q
�F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���F�R�V�W�V�����V�O�R�Z���G�R�Z�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���D�Q�G���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R
�F�R�P�P�H�Q�F�H���S�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V�����$�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�P�D�Q�\���R�I���W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���F�D�X�V�H���R�U���O�H�D�G���W�R���D���G�H�O�D�\���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���P�D�\���D�O�V�R���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���O�H�D�G���W�R���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

We have no experience manufacturing our product candidates at full commercial scale. If our product candidates are approved, we will face certain
risks associated with scaling up our manufacturing capabilities to support commercial production.

�: �H���K�D�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�\���O�R�F�D�W�H�G���D�W���R�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V�����: �H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���G�U�X�J
�V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���I�L�Q�L�V�K�H�G���G�R�V�H���I�R�U�P�V���R�I���W�K�H���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���D�W���W�K�L�V���I�D�F�L�O�L�W�\���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�X�U�S�R�V�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�W���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�F�D�O�H�����,�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����D�G�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���S�U�R�F�H�V�V�H�V���D�U�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R
�U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����: �H���H�[�S�H�F�W���Z�H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���V�F�D�O�H���X�S���R�X�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����7�K�H���X�S�J�U�D�G�H���D�Q�G
�H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���U�H�T�X�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����L�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�F�U�X�L�W
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���W�R���K�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����Z�H���P�D�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���G�H�O�D�\�V���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���G�D�P�D�J�H���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q��

We currently contract with third-party manufacturers for certain components necessary to produce RT002 injectable and expect to continue to do so
to support further clinical trials and commercial scale production if RT002 injectable is approved. This increases the risk that we will not have
sufficient quantities of RT002 injectable or be able to obtain such quantities at an acceptable cost, which could delay, prevent or impair our
development or commercialization efforts.

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�O�\���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���V�X�F�K���D�V���E�X�O�N���S�H�S�W�L�G�H�����Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O�V�����D�Q�G���Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���R�U���R�W�K�H�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�V���D�S�S�U�R�Y�H�G�����6�R�P�H���R�I���R�X�U
�F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���F�R�Q�W�D�L�Q���P�L�Q�L�P�X�P���R�U�G�H�U���D�Q�G���S�U�L�F�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���H�D�U�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V��

�5�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���H�Q�W�D�L�O�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���D�V�V�X�U�D�Q�F�H��
�W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\�����D�Q�G���W�K�H���S�R�V�V�L�E�O�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���Q�R�Q�U�H�Q�H�Z�D�O���R�I���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���D�W���D
�W�L�P�H���W�K�D�W���L�V���F�R�V�W�O�\���R�U���L�Q�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���I�R�U���X�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�L�U�G�����S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���F�*�0�3���R�U���4�X�D�O�L�W�\���6�\�V�W�H�P���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�����R�U
�4�6�5�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�X�W�V�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����2�X�U���I�D�L�O�X�U�H���R�U���W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���E�H�L�Q�J���L�P�S�R�V�H�G���R�Q���X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�H�V�����L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����F�L�Y�L�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����G�H�O�D�\�V�����V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�U���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D�S�S�U�R�Y�D�O�V�����O�L�F�H�Q�V�H
�U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q�����V�H�L�]�X�U�H�V���R�U���U�H�F�D�O�O�V���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V�����D�Q�\���R�I���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W���V�X�S�S�O�L�H�V���R�I
�5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S�����$�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���R�U���U�H�I�X�V�D�O���W�R���V�X�S�S�O�\���W�K�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U
�D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\�����S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���L�P�S�D�L�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

We depend on single-source suppliers for the raw materials necessary to produce our product candidates. The loss of these suppliers, or their failure
to supply us with these raw materials, would materially and adversely affect our business.

�: �H���D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�U�R�P���V�L�Q�J�O�H���V�R�X�U�F�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V��
�7�K�H�U�H���D�U�H���D���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�X�S�S�O�L�H�U�V���I�R�U���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�H���X�V�H���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�H�H�G���W�R���D�V�V�H�V�V���D�O�W�H�U�Q�D�W�H
�V�X�S�S�O�L�H�U�V���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���S�R�V�V�L�E�O�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�U�R�G�X�F�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G�����L�I
�D�S�S�U�R�Y�H�G�����X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���I�R�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�D�O�H�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����Z�H���R�X�W�V�R�X�U�F�H���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���E�X�O�N���S�H�S�W�L�G�H���W�K�U�R�X�J�K���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�H�S�W�L�G�H���&�R�P�S�D�Q�\�����,�Q�F�������R�U���$�P�H�U�L�F�D�Q
�3�H�S�W�L�G�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���%�D�F�K�H�P�����: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�U���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���E�\���R�X�U
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���E�H�J�L�Q���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���X�Q�O�H�V�V���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���D���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�X�S�S�O�\���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����D�Q�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�O�D�\���L�Q���W�K�H���V�X�S�S�O�\���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���W�K�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���W�K�H�U�H�R�I�����I�R�U���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J
�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�X�H���W�R���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���U�H�S�O�D�F�H���D���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�L�H�U���F�R�X�O�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�E�O�\���G�H�O�D�\���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����S�U�R�G�X�F�W���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�I���Z�H���R�U���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H�V�H���U�D�Z���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���D�Q�G
�D�W���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���T�X�D�O�L�W�\���O�H�Y�H�O�V���R�U���L�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���T�X�D�Q�W�L�W�L�H�V���L�I���D�W���D�O�O�����W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���O�D�X�Q�F�K
�R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����Z�R�X�O�G���E�H���G�H�O�D�\�H�G���R�U���W�K�H�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���D���V�K�R�U�W�D�J�H���L�Q���V�X�S�S�O�\�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���I�R�U
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�V���I�U�R�P���W�K�H���V�D�O�H���R�I���D�Q�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����L�I���W�K�H�U�H���L�V���D���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���R�U���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���V�X�S�S�O�L�H�U�V�
���U�H�O�H�Y�D�Q�W���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Q�R���R�W�K�H�U���P�H�D�Q�V���R�I���S�U�R�G�X�F�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H
�R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���Z�H���R�U���W�K�H�\���S�U�R�F�X�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�\���G�D�P�D�J�H���W�R���R�U���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�R�I���R�X�U���R�U���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���R�U���V�X�S�S�O�L�H�U�V�
���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���R�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���L�P�S�D�L�U���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V��

We or the third parties upon whom we depend may be adversely affected by earthquakes or other natural disasters and our business continuity and
disaster recovery plans may not adequately protect us from a serious disaster.

�2�X�U���F�R�U�S�R�U�D�W�H���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���V�R�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\�����D�U�H���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���6�D�Q���)�U�D�Q�F�L�V�F�R���%�D�\���$�U�H�D�����Z�K�L�F�K���K�D�V
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���V�H�Y�H�U�H���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V�����: �H���G�R���Q�R�W���F�D�U�U�\���H�D�U�W�K�T�X�D�N�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����(�D�U�W�K�T�X�D�N�H�V���R�U���R�W�K�H�U���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U�V���F�R�X�O�G���V�H�Y�H�U�H�O�\���G�L�V�U�X�S�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�D�Y�H
�D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�R�V�S�H�F�W�V��
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�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�U���U�H�V�X�P�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U���U�H�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�\���S�O�D�Q�V���Z�H���K�D�Y�H���L�Q���S�O�D�F�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�U�H
�O�L�P�L�W�H�G���D�Q�G���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���V�H�U�L�R�X�V���G�L�V�D�V�W�H�U���R�U���V�L�P�L�O�D�U���H�Y�H�Q�W�����: �H���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���Q�D�W�X�U�H���R�I���R�X�U
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We currently rely on third parties and consultants to conduct all our preclinical studies and clinical trials. If these third parties or consultants do not
successfully carry out their contractual duties or meet expected deadlines, we may be unable to obtain regulatory approval for or commercialize
RT002 injectable or any future product candidates.

�: �H���G�R���Q�R�W���K�D�Y�H���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�O�\���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����: �H���U�H�O�\���R�Q���P�H�G�L�F�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����F�O�L�Q�L�F�D�O���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����V�X�F�K���D�V���&�5�2�V�����W�R���F�R�Q�G�X�F�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�Q���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����7�K�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K���Z�K�R�P���Z�H
�F�R�Q�W�U�D�F�W���I�R�U���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���S�O�D�\���D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�R�O�H���L�Q���W�K�H���F�R�Q�G�X�F�W���R�I���W�K�H�V�H���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D�����+�R�Z�H�Y�H�U��
�W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���D�U�H���Q�R�W���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����D�Q�G���H�[�F�H�S�W���I�R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�U���W�L�P�L�Q�J���R�I
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�I�R�U���H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���R�X�U���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���S�O�D�Q���D�Q�G���S�U�R�W�R�F�R�O�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H���)�' �$
�D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����F�R�P�P�R�Q�O�\���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���J�R�R�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����R�U���*�&�3�V���D�Q�G���J�R�R�G
�O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�U���*�/ �3�V�����I�R�U���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�����P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�����U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���G�D�W�D���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V
�D�U�H���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�D�O�O�\���F�U�H�G�L�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���W�U�L�D�O���V�X�E�M�H�F�W�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H�O�\���L�Q�I�R�U�P�H�G���R�I���W�K�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�L�V�N�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����: �H���D�O�V�R���U�H�O�\
�R�Q���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�I���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����D�Q�G���W�K�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���F�R�P�S�L�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���G�D�W�D���S�U�R�G�X�F�H�G�����U�H�T�X�L�U�H�V
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���Y�D�U�L�R�X�V���S�D�U�W�L�H�V�����,�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���W�K�H�V�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���E�H���F�D�U�U�L�H�G���R�X�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W�O�\�����L�W���L�V���L�P�S�H�U�D�W�L�Y�H���W�K�D�W���W�K�H�V�H���S�D�U�W�L�H�V���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H
�D�Q�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����W�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���D�O�V�R���K�D�Y�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�Q�W�L�W�L�H�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���P�D�\���F�R�P�S�H�W�H���Z�L�W�K
�X�V�����7�K�H�V�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���P�D�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���X�V���X�S�R�Q���D�V���O�L�W�W�O�H���D�V���������G�D�\�V�
���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���D���P�D�W�H�U�L�D�O���E�U�H�D�F�K���E�\���X�V���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���F�X�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q
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�F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H���V�X�F�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���X�V���D�W���R�X�U���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���Z�L�Q�G�L�Q�J
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If RT002 injectable is approved for marketing, and we are found to have improperly promoted off-label uses, or if physicians misuse our products or
use our products off-label, we may become subject to prohibitions on the sale or marketing of our products, significant fines, penalties, and
sanctions, product liability claims, and our image and reputation within the industry and marketplace could be harmed.
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Even if RT002 injectable or any future product candidate is approved for commercialization, if there is not sufficient patient demand for such
procedures, our financial results and future prospects will be harmed.
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�2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�U�R�V�S�H�F�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P�H�G���L�I���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���I�R�U���D�Q�\
�R�W�K�H�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����R�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�H�G��

We are subject to uncertainty relating to third-party reimbursement policies which, if not favorable for RT002 injectable or any future product
candidates, could hinder or prevent their commercial success.

�2�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K���D�V���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D���R�U���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V
�Z�L�O�O���G�H�S�H�Q�G���L�Q���S�D�U�W���R�Q���W�K�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���O�H�Y�H�O�V���V�H�W���E�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����S�U�L�Y�D�W�H���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�H�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V�����$�V���D
�W�K�U�H�V�K�R�O�G���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�Q�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�����W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���E�\���W�K�H���)�' �$�����7�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�S�D�\�R�U�V���D�O�V�R���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���D�Q�G���S�U�L�F�H�V���F�K�D�U�J�H�G���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����: �H���P�D�\���Q�R�W���R�E�W�D�L�Q���D�G�H�T�X�D�W�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�F�R�Y�H�U�D�J�H���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����R�U���Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�H�P���D�W���D���G�L�V�F�R�X�Q�W��

�: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�H�U�V���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���H�I�I�L�F�D�F�\�����F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���Z�K�H�W�K�H�U���W�R���D�S�S�U�R�Y�H
�U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���D�W���Z�K�D�W���O�H�Y�H�O�����2�E�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���F�D�Q���E�H���D���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���S�U�R�F�H�V�V�����2�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�R�X�O�G���E�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�I���Z�H���G�R���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�U�R�P���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�H�U�V���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���R�U���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���E�D�V�L�V�����2�X�U
�E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���L�I���S�U�L�Y�D�W�H���L�Q�V�X�U�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�G���F�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���0�H�G�L�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P���R�U���R�W�K�H�U���U�H�L�P�E�X�U�V�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���R�U
�S�D�\�R�U�V���O�L�P�L�W���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���Z�L�O�O���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���W�R���D���V�P�D�O�O�H�U���S�D�W�L�H�Q�W���V�H�W���W�K�D�Q���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�\���D�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���W�U�H�D�W�L�Q�J��

�,�Q���V�R�P�H���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���&�D�Q�D�G�D���D�Q�G���(�X�U�R�S�H�D�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����W�K�H���S�U�L�F�L�Q�J���R�I���S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�W�U�L�F�W���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O
�F�R�Q�W�U�R�O�����,�Q���W�K�H�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����S�U�L�F�L�Q�J���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���F�D�Q���W�D�N�H���V�L�[���W�R���������P�R�Q�W�K�V���R�U���O�R�Q�J�H�U���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�W���O�D�X�Q�F�K�����7�R���R�E�W�D�L�Q���I�D�Y�R�U�D�E�O�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�R�X�J�K�W���R�U���S�U�L�F�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q���V�R�P�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O���W�K�D�W���F�R�P�S�D�U�H�V���W�K�H���F�R�V�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����W�R���R�W�K�H�U���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�K�H�U�D�S�L�H�V�����,�I���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���L�V
�X�Q�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���D�Q�\���F�R�X�Q�W�U�\���L�Q���Z�K�L�F�K���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���L�V���V�R�X�J�K�W�����O�L�P�L�W�H�G���L�Q���V�F�R�S�H���R�U���D�P�R�X�Q�W�����R�U���L�I���S�U�L�F�L�Q�J���L�V���V�H�W���D�W���X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���O�H�Y�H�O�V�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�X�O�G���E�H
�P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P�H�G��

����
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We currently have limited marketing capabilities and no sales organization. If we are unable to establish sales and marketing capabilities on our own
or through third parties, we will be unable to successfully commercialize RT002 injectable or any other future product candidates, if approved, or
generate product revenue.

�: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�R���V�D�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����7�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��
�L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����(�X�U�R�S�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V���Z�H���V�H�H�N���W�R���H�Q�W�H�U�����Z�H���P�X�V�W���E�X�L�O�G���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�D�O�H�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���P�D�N�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�V�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���G�R�L�Q�J���V�R�����,�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H
�U�H�F�H�L�Y�H�V���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����Z�H���H�[�S�H�F�W���W�R���P�D�U�N�H�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���R�Z�Q���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���L�Q���1�R�U�W�K���$�P�H�U�L�F�D�����D�Q�G���L�Q���(�X�U�R�S�H���D�Q�G���R�W�K�H�U
�F�R�X�Q�W�U�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K���H�L�W�K�H�U���R�X�U���R�Z�Q���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V���R�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���W�L�P�H
�F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����: �H���K�D�Y�H���Q�R���S�U�L�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�D�O�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���W�K�H�U�H���D�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�L�V�N�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���E�X�L�O�G�L�Q�J
�D�Q�G���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���V�D�O�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�L�U�H�����U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���T�X�D�O�L�I�L�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�����J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���V�D�O�H�V���O�H�D�G�V�����S�U�R�Y�L�G�H���D�G�H�T�X�D�W�H
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���D���J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�D�O�O�\���G�L�V�S�H�U�V�H�G���V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���W�H�D�P�����$�Q�\���I�D�L�O�X�U�H���R�U���G�H�O�D�\���L�Q���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�D�O�H�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�R�X�O�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���L�P�S�D�F�W���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����: �H���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H���Z�L�W�K���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H�V���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����H�L�W�K�H�U���W�R���D�X�J�P�H�Q�W���R�X�U���R�Z�Q���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V
�R�U���L�Q���O�L�H�X���R�I���R�X�U���R�Z�Q���V�D�O�H�V���I�R�U�F�H���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���V�\�V�W�H�P�V�����,�I���Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V���R�U���D�W���D�O�O�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�I���Z�H���D�U�H���Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H
�S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����H�L�W�K�H�U���R�Q���R�X�U���R�Z�Q���R�U���W�K�U�R�X�J�K���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���Z�L�O�O���V�X�I�I�H�U���D�Q�G���Z�H���Z�R�X�O�G���L�Q�F�X�U
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���O�R�V�V�H�V��

To establish our sales and marketing infrastructure and expand our manufacturing capabilities, we will need to increase the size of our organization
and we may experience difficulties in managing this growth.

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G�����������I�X�O�O���W�L�P�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����: �H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R
�P�D�Q�D�J�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�I
�D�S�S�U�R�Y�H�G�����2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q���S�O�D�F�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�G�H�T�X�D�W�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�L�V���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K�����2�X�U���Q�H�H�G���W�R���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\
�H�[�H�F�X�W�H���R�X�U���J�U�R�Z�W�K���V�W�U�D�W�H�J�\���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���Z�H��
��

�� �P�D�Q�D�J�H���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�����U�H�F�U�X�L�W�����U�H�W�D�L�Q�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�L�]�H���D�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�� �P�D�Q�D�J�H���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���Z�K�L�O�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V�����D�Q�G

�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�R�O�V�����U�H�S�R�U�W�L�Q�J���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�' �X�H���W�R���R�X�U���O�L�P�L�W�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���R�X�U���O�L�P�L�W�H�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���P�D�Q�D�J�L�Q�J���D���F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���V�X�F�K���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���J�U�R�Z�W�K�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���P�D�Q�D�J�H���W�K�H���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�F�U�X�L�W���D�Q�G���W�U�D�L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����7�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���O�H�D�G���W�R
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���P�D�\���G�L�Y�H�U�W���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����$�Q�\���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�D�Q�D�J�H���J�U�R�Z�W�K���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���W�K�H���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����R�U���G�L�V�U�X�S�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

If product liability lawsuits are brought against us, we may incur substantial liabilities and may be required to limit commercialization of any future
products we develop.

�: �H���I�D�F�H���D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�V�N���R�I���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���O�D�Z�V�X�L�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�Q�G���Z�H���Z�L�O�O���I�D�F�H���D�Q���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���U�L�V�N���L�I
�Z�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�H�G���L�I���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S���D�O�O�H�J�H�G�O�\���F�D�X�V�H�V���L�Q�M�X�U�\���R�U���L�V���I�R�X�Q�G���W�R���E�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���X�Q�V�X�L�W�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W���W�H�V�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U���V�D�O�H�����$�Q�\���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���G�H�I�H�F�W�V���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����G�H�I�H�F�W�V���L�Q���G�H�V�L�J�Q�����D
�I�D�L�O�X�U�H���W�R���Z�D�U�Q���R�I���G�D�Q�J�H�U�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�����Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�����V�W�U�L�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���D���E�U�H�D�F�K���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�L�H�V�����&�O�D�L�P�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���D�V�V�H�U�W�H�G���X�Q�G�H�U���V�W�D�W�H���F�R�Q�V�X�P�H�U
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�F�W�V�����,�I���Z�H���F�D�Q�Q�R�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���G�H�I�H�Q�G���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���D�J�D�L�Q�V�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V�����Z�H���P�D�\���L�Q�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���R�U���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���O�L�P�L�W
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����(�Y�H�Q���D���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�I�H�Q�V�H���Z�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����5�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���W�K�H���P�H�U�L�W�V���R�U
�H�Y�H�Q�W�X�D�O���R�X�W�F�R�P�H�����O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q��
��

�� �G�H�F�U�H�D�V�H�G���G�H�P�D�Q�G���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���R�U���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S��

�� �L�Q�M�X�U�\���W�R���R�X�U���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���Q�H�J�D�W�L�Y�H���P�H�G�L�D���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q��

�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V��

�� �F�R�V�W�V���W�R���G�H�I�H�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�� �D���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���W�L�P�H���D�Q�G���R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V��

�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���D�Z�D�U�G�V���W�R���W�U�L�D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V��

�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V�����S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�D�O�O�V�����Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O�V���R�U���O�D�E�H�O�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V��

�� �O�R�V�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H�����D�Q�G

�� �W�K�H���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S��

�2�X�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���D�W���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���F�R�V�W���D�Q�G���V�F�R�S�H���R�I���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���S�U�R�W�H�F�W���D�J�D�L�Q�V�W���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���S�U�R�G�X�F�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P�V���F�R�X�O�G���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���L�Q�K�L�E�L�W���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�D�U�U�\���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�L�Q�J���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�X�F�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�\���F�O�D�L�P���W�K�D�W���P�D�\���E�H���E�U�R�X�J�K�W
�D�J�D�L�Q�V�W���X�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���F�R�X�U�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���R�U���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���F�R�Y�H�U�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����E�\���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�U���W�K�D�W���L�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���W�K�H���O�L�P�L�W�V
�R�I���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H�����2�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�O�V�R���K�D�Y�H���Y�D�U�L�R�X�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q�V���D�Q�G���G�H�G�X�F�W�L�E�O�H�V�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�O�D�L�P���I�R�U���Z�K�L�F�K
�Z�H���K�D�Y�H���Q�R���F�R�Y�H�U�D�J�H�����: �H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�R���S�D�\���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���D�Z�D�U�G�H�G���E�\���D���F�R�X�U�W���R�U���Q�H�J�R�W�L�D�W�H�G���L�Q���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���H�[�F�H�H�G���R�X�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W
�F�R�Y�H�U�H�G���E�\���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���Q�R�W���K�D�Y�H�����R�U���E�H���D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q�����V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���F�D�S�L�W�D�O���W�R���S�D�\���V�X�F�K���D�P�R�X�Q�W�V�����0�R�U�H�R�Y�H�U�����L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���D�W���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�R�V�W���R�U���L�Q���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W�V���W�R���S�U�R�W�H�F�W���X�V���D�J�D�L�Q�V�W���O�R�V�V�H�V�����,�I���D�Q�G���Z�K�H�Q���Z�H���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���Z�H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���H�[�S�D�Q�G���R�X�U���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���F�R�Y�H�U�D�J�H���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���V�D�O�H���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���W�K�L�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���R�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�O�\���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�H�U�P�V��

We have been, and in the future may be, subject to securities class action and shareholder derivative actions. These, and potential similar or related
litigation, could result in substantial damages and may divert management’s time and attention from our business.

�: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q�����D�Q�G���P�D�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���E�H�����W�K�H���W�D�U�J�H�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���F�O�D�L�P�V�����2�Q���0�D�\���������������������D���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q
�F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�D�V���I�L�O�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���&�L�W�\���R�I���: �D�U�U�H�Q���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���)�L�U�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I
�R�X�U���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���I�L�U�P�V���W�K�D�W���D�F�W�H�G���D�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���L�Q���R�X�U���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����: �K�L�O�H���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���W�R���W�K�L�V
�O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���K�D�Y�H���H�[�H�F�X�W�H�G���D���6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���U�H�V�R�O�Y�L�Q�J���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�L�Q�D�O���&�R�X�U�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U
�F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�I���W�K�H���&�R�X�U�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�U���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�R�H�V���Q�R�W���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���U�H�V�X�P�H�V�����L�W���D�Q�G���D�Q�\
�V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���F�O�D�L�P�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���P�D�\���G�L�Y�H�U�W���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

If we fail to attract and keep senior management and key scientific personnel, we may be unable to successfully develop RT002 injectable, RT001
topical, or any future product candidates, conduct our clinical trials and commercialize RT002 injectable or any future products we develop.

�2�X�U���V�X�F�F�H�V�V���G�H�S�H�Q�G�V���L�Q���S�D�U�W���R�Q���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���D�W�W�U�D�F�W�����U�H�W�D�L�Q���D�Q�G���P�R�W�L�Y�D�W�H���K�L�J�K�O�\���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����: �H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���V�X�F�F�H�V�V���L�V���K�L�J�K�O�\���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���R�X�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U��
�&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�����D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U�����D�V���Z�H�O�O���D�V���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�W�H�D�P�����7�K�H���O�R�V�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�R�I���D�Q�\���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�R�X�O�G���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���S�L�S�H�O�L�Q�H�����W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�O�D�Q�Q�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���W�K�H
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���G�H�Y�H�O�R�S��

�/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q�V���F�D�Q���E�H���L�Q�K�H�U�H�Q�W�O�\���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���P�D�Q�D�J�H�����5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���P�D�\���F�D�X�V�H���G�L�V�U�X�S�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���D�Q�G
�H�P�S�O�R�\�H�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���G�H�O�D�\���R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�V���P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���W�X�U�Q�R�Y�H�U���L�Q���R�W�K�H�U���N�H�\���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���P�D�\���F�D�X�V�H���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W
�R�I�I�L�F�H�U���P�D�\���W�D�N�H���P�D�Q�\���P�R�Q�W�K�V���R�U���P�R�U�H�����I�X�U�W�K�H�U���H�[�D�F�H�U�E�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V�����,�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���K�L�U�L�Q�J���D�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�����3�H�U�L�R�G�V���R�I���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���D�U�H���R�I�W�H�Q���G�L�I�I�L�F�X�O�W���D�V���W�K�H���Q�H�Z���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�V���J�D�L�Q���G�H�W�D�L�O�H�G���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�D�\
�U�H�V�X�O�W���L�Q���F�X�O�W�X�U�D�O���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�Q�G���I�U�L�F�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�\���D�Q�G���V�W�\�O�H�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G�V�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�P�R�Q�J���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�U�H�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���I�X�W�X�U�H���G�L�U�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�O�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���X�Q�L�T�X�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���T�X�D�O�L�I�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����Z�H���F�R�X�O�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���V�X�F�K���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q
�W�K�H���I�X�W�X�U�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���I�R�U���T�X�D�O�L�I�L�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���I�L�H�O�G���L�V���L�Q�W�H�Q�V�H���D�Q�G���W�K�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���U�D�W�H���F�D�Q���E�H���K�L�J�K���G�X�H���W�R
�W�K�H���O�L�P�L�W�H�G���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V���W�K�H���V�N�L�O�O�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\�����: �H���Z�L�O�O���Q�H�H�G���W�R���K�L�U�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�V���Z�H���H�[�S�D�Q�G���R�X�U
�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����: �H���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�W�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���R�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���W�H�U�P�V�����R�U���D�W���D�O�O�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�R���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���Z�H���K�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���I�U�R�P���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����Z�H���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�P�S�U�R�S�H�U�O�\���V�R�O�L�F�L�W�H�G���R�U���W�K�D�W���W�K�H�\���K�D�Y�H���G�L�Y�X�O�J�H�G���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U
�R�W�K�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�U���W�K�D�W���W�K�H�L�U���I�R�U�P�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�Z�Q���W�K�H�L�U���S�U�H�Y�L�R�X�V���U�H�V�H�D�U�F�K���R�X�W�S�X�W��

If we are not successful in discovering, developing, acquiring and commercializing additional product candidates, our ability to expand our business
and achieve our strategic objectives would be impaired.

�$�O�W�K�R�X�J�K���D���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W���R�I���R�X�U���H�I�I�R�U�W���Z�L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����D���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U
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The requirements of being a public company may strain our resources, divert management's attention and affect our ability to attract and retain
qualified members of our board of directors.

�: �H���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����W�K�H���' �R�G�G���)�U�D�Q�N���$�F�W�����W�K�H
�1�$�6�' �$�4���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���K�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���O�H�J�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����P�D�N�H���V�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�����W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���R�U���F�R�V�W�O�\�����D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���G�H�P�D�Q�G���R�Q���R�X�U���V�\�V�W�H�P�V���D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V�����7�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���U�H�T�X�L�U�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����W�K�D�W���Z�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�Q�G�����L�I���U�H�T�X�L�U�H�G�����L�P�S�U�R�Y�H���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�R���P�H�H�W
�W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�����V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���P�D�\���E�H���G�L�Y�H�U�W�H�G���I�U�R�P���R�W�K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���K�D�Y�H���K�L�U�H�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����Z�H���P�D�\
�Q�H�H�G���W�R���K�L�U�H���P�R�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���F�R�V�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����F�K�D�Q�J�L�Q�J���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���D�Q�G���S�X�E�O�L�F���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�U�H���F�U�H�D�W�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���I�R�U���S�X�E�O�L�F
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���P�D�N�L�Q�J���V�R�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���P�R�U�H���W�L�P�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�����7�K�H�V�H���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�U�H
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���Y�D�U�\�L�Q�J���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q���P�D�Q�\���F�D�V�H�V���G�X�H���W�R���W�K�H�L�U���O�D�F�N���R�I���V�S�H�F�L�I�L�F�L�W�\�����D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H�L�U���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�\���H�Y�R�O�Y�H���R�Y�H�U���W�L�P�H���D�V���Q�H�Z
�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V�����7�K�L�V���F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���K�L�J�K�H�U���F�R�V�W�V
�Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�H�G���E�\���R�Q�J�R�L�Q�J���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���L�Q�Y�H�V�W���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���H�Y�R�O�Y�L�Q�J���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�����D�Q�G���W�K�L�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���D���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���W�L�P�H���D�Q�G���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���I�U�R�P���U�H�Y�H�Q�X�H��
�J�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����,�I���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���Q�H�Z���O�D�Z�V�����U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���E�\
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�L�H�V���G�X�H���W�R���D�P�E�L�J�X�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���L�Q�L�W�L�D�W�H���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V���D�J�D�L�Q�V�W���X�V���D�Q�G���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�D�\���E�H
�K�D�U�P�H�G��

�$�V���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H�V�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�H���P�D�\���I�L�Q�G���L�W���L�V���P�R�U�H���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���I�R�U���X�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���G�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U���O�L�D�E�L�O�L�W�\
�L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�F�F�H�S�W���U�H�G�X�F�H�G���F�R�Y�H�U�D�J�H���R�U���L�Q�F�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���K�L�J�K�H�U���F�R�V�W�V���W�R���R�E�W�D�L�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H�����7�K�H�V�H���I�D�F�W�R�U�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���P�D�N�H���L�W���P�R�U�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W���I�R�U���X�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���T�X�D�O�L�I�L�H�G���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���T�X�D�O�L�I�L�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V��

Our business involves the use of hazardous materials and we and our third-party manufacturers and suppliers must comply with environmental
laws and regulations, which can be expensive and restrict how we do business.

�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�
���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V�
���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�W�R�U�D�J�H��
�X�V�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�Z�Q�H�G���E�\���X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$�����D���N�H�\���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���K�D�]�D�U�G�R�X�V
�F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����: �H���D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���D�Q�G���V�X�S�S�O�L�H�U�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���X�V�H�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����V�W�R�U�D�J�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I
�W�K�H�V�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����: �H���D�U�H���O�L�F�H�Q�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�H�Q�W�H�U�V���I�R�U���' �L�V�H�D�V�H���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����R�U���&�' �&���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���+�H�D�O�W�K�����)�R�R�G
�D�Q�G���' �U�X�J���%�U�D�Q�F�K���I�R�U���X�V�H���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���D�Q�G���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���E�R�W�K���W�K�H���D�F�W�L�Y�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�����R�U���$�3�,�����D�Q�G���W�K�H���I�L�Q�L�V�K�H�G���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���G�R�V�H���I�R�U�P�V�����,�Q���V�R�P�H���F�D�V�H�V�����W�K�H�V�H���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���Y�D�U�L�R�X�V���Z�D�V�W�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H�L�U���X�V�H���D�U�H���V�W�R�U�H�G���D�W���R�X�U���D�Q�G���R�X�U���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�
���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V
�S�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���X�V�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D�Q���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���H�I�I�R�U�W�V�����U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�I�I�R�U�W�V���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���G�D�P�D�J�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���F�R�V�W�O�\���F�O�H�D�Q���X�S���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V
�J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���X�V�H�����V�W�R�U�D�J�H�����K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���V�S�H�F�L�I�L�H�G���Z�D�V�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����$�O�W�K�R�X�J�K���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���V�D�I�H�W�\���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���X�W�L�O�L�]�H�G���E�\
�X�V���D�Q�G���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V���I�R�U���K�D�Q�G�O�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���W�K�H�V�H���O�D�Z�V���D�Q�G
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����Z�H���F�D�Q�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H���W�K�D�W���W�K�L�V���L�V���W�K�H���F�D�V�H���R�U���H�O�L�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���U�L�V�N���R�I���D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O���F�R�Q�W�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���L�Q�M�X�U�\���I�U�R�P���W�K�H�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����,�Q���V�X�F�K���D�Q���H�Y�H�Q�W�����Z�H���P�D�\
�E�H���K�H�O�G���O�L�D�E�O�H���I�R�U���D�Q�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���V�X�F�K���O�L�D�E�L�O�L�W�\���F�R�X�O�G���H�[�F�H�H�G���R�X�U���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���P�D�\���F�X�U�W�D�L�O���R�X�U���X�V�H���R�I
�F�H�U�W�D�L�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�U�X�S�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���O�D�Z�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�[�����F�K�D�Q�J�H���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�Q�G���K�D�Y�H���W�H�Q�G�H�G���W�R
�E�H�F�R�P�H���P�R�U�H���V�W�U�L�Q�J�H�Q�W�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���V�X�F�K���F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

We may use third-party collaborators to help us develop, validate or commercialize any new products, and our ability to commercialize such
products could be impaired or delayed if these collaborations are unsuccessful.

�: �H���P�D�\���O�L�F�H�Q�V�H���R�U���V�H�O�H�F�W�L�Y�H�O�\���S�X�U�V�X�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7������
�W�R�S�L�F�D�O�����D�Q�G���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����,�Q���D�Q�\���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V���R�I���W�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���W�R���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����2�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���P�D�\���Q�R�W���F�R�R�S�H�U�D�W�H���Z�L�W�K���X�V���R�U���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H�L�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�P�����: �H
�F�D�Q�Q�R�W���F�R�Q�W�U�R�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V�
���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���R�X�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�P��
�2�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���P�D�\���F�K�R�R�V�H���W�R���S�X�U�V�X�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���L�Q���S�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���W�R���W�K�R�V�H���E�H�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���X�V�����7�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���Z�L�O�O���E�H���G�H�O�D�\�H�G���L�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���I�D�L�O���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���W�K�H�L�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���D���W�L�P�H�O�\���P�D�Q�Q�H�U���R�U���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�U���L�I���W�K�H�\���E�U�H�D�F�K���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���X�V�����' �L�V�S�X�W�H�V���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���F�R�X�O�G���D�O�V�R���L�P�S�D�L�U���R�X�U
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�U���U�H�V�X�O�W���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�O�D�\�V�����G�H�F�U�H�D�V�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H�V���D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V��

Unfavorable global economic conditions could adversely affect our business, financial condition or results of operations.

�2�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���J�H�Q�H�U�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���H�F�R�Q�R�P�\���D�Q�G���L�Q���W�K�H���J�O�R�E�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�H
�P�D�U�N�H�W���I�R�U���D�H�V�W�K�H�W�L�F���P�H�G�L�F�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���E�H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���W�R���X�Q�I�D�Y�R�U�D�E�O�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����: �H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���V�D�O�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U
�W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���E�\���D�Q�\���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���S�D�\�R�U���D�Q�G�����D�V���D���U�H�V�X�O�W�����G�H�P�D�Q�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�D�F�K���R�I���R�X�U
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Risks Related to Government Regulation

Our business and products are subject to extensive government regulation.
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The regulatory approval process is highly uncertain and we may not obtain regulatory approval for the commercialization of RT002 injectable or
any future product candidates.

�7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�H�V�W�L�Q�J�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����O�D�E�H�O�L�Q�J�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����V�H�O�O�L�Q�J�����L�P�S�R�U�W�����H�[�S�R�U�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���G�U�X�J���D�Q�G���E�L�R�O�R�J�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����Z�K�L�F�K���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���F�R�X�Q�W�U�\���W�R���F�R�X�Q�W�U�\��
�1�H�L�W�K�H�U���Z�H���Q�R�U���D�Q�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U���D�U�H���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�U�N�H�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���X�Q�W�L�O���Z�H���U�H�F�H�L�Y�H
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���%�/�$���I�U�R�P���W�K�H���)�' �$�����: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�U���R�E�W�D�L�Q�H�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�O�G��
�2�E�W�D�L�Q�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���%�/�$���F�D�Q���E�H���D���O�H�Q�J�W�K�\�����H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���S�U�R�F�H�V�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����I�D�L�O�X�U�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���)�' �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���8���6��
�D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�U���M�X�G�L�F�L�D�O�O�\���L�P�S�R�V�H�G���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
��

�� �Z�D�U�Q�L�Q�J���O�H�W�W�H�U�V��

�� �F�L�Y�L�O���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��

�� �L�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

�� �Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���R�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�� �S�U�R�G�X�F�W���V�H�L�]�X�U�H���R�U���G�H�W�H�Q�W�L�R�Q��

�� �S�U�R�G�X�F�W���U�H�F�D�O�O�V��

�� �W�R�W�D�O���R�U���S�D�U�W�L�D�O���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���R�I���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �U�H�I�X�V�D�O���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���S�H�Q�G�L�Q�J���%�/�$�V���R�U���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�V���W�R���D�S�S�U�R�Y�H�G���%�/�$�V��

�3�U�L�R�U���W�R���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U���D�E�U�R�D�G�����Z�H���R�U���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���Z�L�W�K
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���Z�H�O�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����D�Q�G���W�R���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���)�' �$���R�U���R�W�K�H�U

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�L�H�V�����W�K�D�W���V�X�F�K���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���V�D�I�H���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���X�V�H�V�����5�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���F�D�Q
�E�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V�����(�Y�H�Q���L�I���Z�H���D�Q�G���R�X�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�D�W�D���I�R�U���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���D�U�H���S�U�R�P�L�V�L�Q�J�����V�X�F�K���G�D�W�D
�P�D�\���Q�R�W���E�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�' �$���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����$�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���W�R���K�X�P�D�Q�V���P�D�\���S�U�R�G�X�F�H���X�Q�G�H�V�L�U�D�E�O�H
�V�L�G�H���H�I�I�H�F�W�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���L�Q�W�H�U�U�X�S�W�����G�H�O�D�\���R�U���K�D�O�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���)�' �$���R�U���R�W�K�H�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���G�H�Q�\�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H
�I�R�U���D�Q�\���R�U���D�O�O���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V��

�5�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���%�/�$���R�U���%�/�$���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G�����D�Q�G���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���L�V���H�[�S�H�Q�V�L�Y�H���D�Q�G���P�D�\���W�D�N�H���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V�����7�K�H���)�' �$���D�O�V�R
�K�D�V���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����' �H�V�S�L�W�H���W�K�H���W�L�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���H�[�S�H�Q�G�H�G�����I�D�L�O�X�U�H���F�D�Q���R�F�F�X�U���D�W���D�Q�\���V�W�D�J�H�����D�Q�G���Z�H���F�R�X�O�G���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���S�U�R�E�O�H�P�V
�W�K�D�W���F�D�X�V�H���X�V���W�R���D�E�D�Q�G�R�Q���R�U���U�H�S�H�D�W���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����R�U���S�H�U�I�R�U�P���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O
�W�U�L�D�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���Y�D�U�L�H�V���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����W�K�H���G�L�V�H�D�V�H���R�U���W�K�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D�Q�\���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����7�K�H���)�' �$���F�D�Q���G�H�O�D�\�����O�L�P�L�W���R�U���G�H�Q�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���I�R�U���P�D�Q�\
�U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��
��

�� �D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���P�D�\���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���V�D�I�H�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����R�U���R�I���U�H�T�X�L�U�H�G���T�X�D�O�L�W�\��

�� �)�' �$���R�I�I�L�F�L�D�O�V���P�D�\���Q�R�W���I�L�Q�G���W�K�H���G�D�W�D���I�U�R�P���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W��

�� �W�K�H���)�' �$���P�L�J�K�W���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H���R�X�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�
���S�U�R�F�H�V�V�H�V���R�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����R�U

�� �W�K�H���)�' �$���P�D�\���F�K�D�Q�J�H���L�W�V���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���D�G�R�S�W���Q�H�Z���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�,�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�D�L�O���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���G�R���Q�R�W���J�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G
�U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�Q�G���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���K�D�U�P�H�G��

Even if we receive regulatory approval for RT002 injectable or any future product candidates, we will be subject to ongoing regulatory obligations
and continued regulatory review, which may result in significant additional expense, may limit or delay regulatory approval and may subject us to
penalties if we fail to comply with applicable regulatory requirements.
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If we fail to obtain regulatory approvals in foreign jurisdictions for RT002 injectable, RT001 topical, or any future product candidates, we will be
unable to market our products outside of the United States.

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O
�V�D�O�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����: �K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���Z�H���R�E�W�D�L�Q���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���D���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����Z�H���P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���E�\���W�K�H
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���R�I���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���E�H�I�R�U�H���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q���W�K�R�V�H���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����7�K�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Y�D�U�\
�D�P�R�Q�J���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G���F�D�Q���L�Q�Y�R�O�Y�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�H�V�W�L�Q�J�����R�U���W�K�H���W�L�P�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���P�D�\���G�L�I�I�H�U���I�U�R�P���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O��
�&�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���R�Q�H���F�R�X�Q�W�U�\���P�D�\���Q�R�W���E�H���D�F�F�H�S�W�H�G���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����$�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���)�' �$���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�V�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���R�W�K�H�U���F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����D�Q�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���H�Q�V�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q
�R�W�K�H�U���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���R�U���E�\���W�K�H���)�' �$�����7�K�H���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���S�U�R�F�H�V�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���D�O�O���R�I���W�K�H���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���)�' �$���D�S�S�U�R�Y�D�O�����: �H���P�D�\
�Q�R�W���E�H���D�E�O�H���W�R���I�L�O�H���I�R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���R�U���W�R���G�R���V�R���R�Q���D���W�L�P�H�O�\���E�D�V�L�V�����D�Q�G���H�Y�H�Q���L�I���Z�H���G�R���I�L�O�H�����Z�H���P�D�\���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���P�D�U�N�H�W�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V��

If approved, RT002 injectable or any other products may cause or contribute to adverse medical events that we are required to report to regulatory
agencies and if we fail to do so, we could be subject to sanctions that would materially harm our business.

�6�R�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���K�D�Y�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����,�I���Z�H���D�U�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�L�Q�J
�5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����W�K�H���)�' �$���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�\���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���U�H�S�R�U�W���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�D�G�Y�H�U�V�H���P�H�G�L�F�D�O���H�Y�H�Q�W�V���L�I���W�K�R�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�\���K�D�Y�H���F�D�X�V�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�R�V�H���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V�����7�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���U�H�S�R�U�W���Z�R�X�O�G���E�H���W�U�L�J�J�H�U�H�G���E�\
�W�K�H���G�D�W�H���Z�H���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���W�K�H���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����: �H���P�D�\���I�D�L�O���W�R���U�H�S�R�U�W���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���Z�H���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���W�L�P�H�I�U�D�P�H�����: �H���P�D�\���D�O�V�R���I�D�L�O���W�R���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���W�K�D�W���Z�H���K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���D���U�H�S�R�U�W�D�E�O�H���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�I���L�W���L�V���Q�R�W���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���X�V���D�V���D�Q
�D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���R�U���L�I���L�W���L�V���D�Q���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G���R�U���U�H�P�R�Y�H�G���L�Q���W�L�P�H���I�U�R�P���W�K�H���X�V�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����,�I���Z�H���I�D�L�O���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���R�X�U���U�H�S�R�U�W�L�Q�J
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H���)�' �$���R�U���D���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�J�H�Q�F�\���F�R�X�O�G���W�D�N�H���D�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���F�L�Y�L�O���P�R�Q�H�W�D�U�\���S�H�Q�D�O�W�L�H�V�����V�H�L�]�X�U�H���R�I
�R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����R�U���G�H�O�D�\���L�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���F�O�H�D�U�D�Q�F�H���R�I���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V��

We may in the future be subject to various U.S. federal and state laws pertaining to healthcare fraud and abuse, including anti-kickback, self-
referral, false claims and fraud laws, and any violations by us of such laws could result in fines or other penalties.

�: �K�L�O�H���Z�H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����Z�L�O�O���V�X�E�M�H�F�W���X�V���W�R���W�K�H���Y�D�U�L�R�X�V���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���O�D�Z�V
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���I�U�D�X�G���D�Q�G���D�E�X�V�H�����Z�H���P�D�\���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�F�K���O�D�Z�V���I�R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�W�L���N�L�F�N�E�D�F�N
�V�W�D�W�X�W�H���S�U�R�K�L�E�L�W�V���W�K�H���R�I�I�H�U�����U�H�F�H�L�S�W�����R�U���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���U�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���R�U���W�R���L�Q�G�X�F�H���W�K�H���U�H�I�H�U�U�D�O���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���R�U���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W
�Z�R�X�O�G���E�H���S�D�L�G���I�R�U���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���S�D�U�W���E�\���0�H�G�L�F�D�U�H�����0�H�G�L�F�D�L�G���R�U���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V�����5�H�P�X�Q�H�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q���E�U�R�D�G�O�\���G�H�I�L�Q�H�G���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J
�R�I���Y�D�O�X�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�D�V�K�����L�P�S�U�R�S�H�U���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���I�U�H�H���R�U���U�H�G�X�F�H�G���S�U�L�F�H���L�W�H�P�V���D�Q�G���V�H�U�Y�L�F�H�V�����0�D�Q�\���V�W�D�W�H�V���K�D�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V���W�K�D�W���D�S�S�O�\���W�R���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H
�S�U�R�J�U�D�P�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���S�U�L�Y�D�W�H���S�D�\�R�U�V�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���D�Q�W�L���N�L�F�N�E�D�F�N���O�D�Z�V���F�D�Q���U�H�V�X�O�W���L�Q���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�U�R�P���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V���D�Q�G���W�K�H���O�H�Y�\�L�Q�J���R�I
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�L�Y�L�O���D�Q�G���F�U�L�P�L�Q�D�O���S�H�Q�D�O�W�L�H�V��

�7�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�O�V�H���&�O�D�L�P�V���$�F�W�����R�U���)�&�$�����L�P�S�R�V�H�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�Q���S�H�U�V�R�Q�V���Z�K�R�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����S�U�H�V�H�Q�W���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���I�D�O�V�H���R�U���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W���F�O�D�L�P�V
�I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���E�\���D���I�H�G�H�U�D�O���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�����7�K�H���)�&�$���K�D�V���E�H�H�Q���X�V�H�G���W�R���S�U�R�V�H�F�X�W�H���S�H�U�V�R�Q�V���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���S�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���D�U�H���L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���R�U���I�U�D�X�G�X�O�H�Q�W��
�I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���F�O�D�L�P�H�G�����R�U���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���P�H�G�L�F�D�O�O�\���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����7�K�H���)�&�$���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���Z�K�L�V�W�O�H�E�O�R�Z�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���W�K�D�W���D�O�O�R�Z�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R
�E�U�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���V�K�D�U�H���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���F�O�D�L�P�V�����,�I���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���Y�L�R�O�D�W�H���D�Q�W�L���N�L�F�N�E�D�F�N���R�U���U�H�O�D�W�H�G���O�D�Z�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���)�&�$�����W�K�H�Q���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H�V���F�R�X�O�G���E�H���D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�6�W�D�W�H���D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���W�D�U�J�H�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���I�R�U���D�O�O�H�J�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H�V�H���D�Q�W�L���I�U�D�X�G���V�W�D�W�X�W�H�V�����E�D�V�H�G���R�Q
�L�P�S�U�R�S�H�U���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K���G�R�F�W�R�U�V�����F�H�U�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�O�\���R�Q���Y�R�O�X�P�H���E�D�V�H�G���S�U�L�F�L�Q�J�����R�I�I���O�D�E�H�O���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���V�F�K�H�P�H�V�����D�Q�G
�R�W�K�H�U���L�P�S�U�R�S�H�U���S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����&�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�D�U�J�H�W�H�G���L�Q���V�X�F�K���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���S�D�L�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���I�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���P�L�O�O�L�R�Q�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���R�U���P�R�U�H��
�K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�U�F�H�G���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�U�U�H�F�W�L�Y�H���D�F�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V�����D�Q�G���K�D�Y�H���R�I�W�H�Q���E�H�F�R�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�R�Q�V�H�Q�W���G�H�F�U�H�H�V���V�H�Y�H�U�H�O�\���U�H�V�W�U�L�F�W�L�Q�J���W�K�H���P�D�Q�Q�H�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H�\���F�R�Q�G�X�F�W���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�I���Z�H
�E�H�F�R�P�H���W�K�H���W�D�U�J�H�W���R�I���V�X�F�K���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����R�U���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����Z�H���F�R�X�O�G���I�D�F�H���V�L�P�L�O�D�U���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�$�O�V�R�����W�K�H���8���6�����)�R�U�H�L�J�Q���&�R�U�U�X�S�W���3�U�D�F�W�L�F�H�V���$�F�W���D�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���D�Q�W�L���E�U�L�E�H�U�\���O�D�Z�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���S�U�R�K�L�E�L�W���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�D�U�L�H�V���I�U�R�P
�P�D�N�L�Q�J���L�P�S�U�R�S�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���Q�R�Q���8���6�����R�I�I�L�F�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���R�U���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���D�V�V�X�U�H���\�R�X���W�K�D�W���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�L�O�O���S�U�R�W�H�F�W���X�V���I�U�R�P���U�H�F�N�O�H�V�V���R�U���Q�H�J�O�L�J�H�Q�W���D�F�W�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����I�X�W�X�U�H���G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����S�D�U�W�Q�H�U�V�����F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���R�U���D�J�H�Q�W�V�����9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I
�W�K�H�V�H���O�D�Z�V�����R�U���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���V�X�F�K���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����F�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�L�Q�H�V�����S�H�Q�D�O�W�L�H�V���R�U���S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���D���Q�H�J�D�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D�Q�G���U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q��

Legislative or regulatory healthcare reforms in the United States may make it more difficult and costly for us to obtain regulatory clearance or
approval of RT002 injectable, RT001 topical, or any future product candidates and to produce, market, and distribute our products after clearance
or approval is obtained.

�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���L�V���G�U�D�I�W�H�G���D�Q�G���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�G���L�Q���&�R�Q�J�U�H�V�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�F�O�H�D�U�D�Q�F�H���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�����D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�I���U�H�J�X�O�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���W�K�H�U�H�R�I�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����)�' �$���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�U�H���R�I�W�H�Q
�U�H�Y�L�V�H�G���R�U���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�G���E�\���W�K�H���)�' �$���L�Q���Z�D�\�V���W�K�D�W���P�D�\���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�H���U�L�V�N���I�D�F�W�R�U�V���L�Q���3�D�U�W
�,�,�����,�W�H�P�����$���R�I���R�X�U���)�R�U�P���������. ���H�Q�W�L�W�O�H�G�����: �H���P�D�\���E�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V
�X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���G�H�Q�L�D�O���R�U���G�H�O�D�\���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�R�X�O�G���G�H�O�D�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���D�Q�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�Y�H�Q�X�H�����R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������$�Q�\���Q�H�Z���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V���R�U���U�H�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\
�L�P�S�R�V�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�V�W�V���R�U���O�H�Q�J�W�K�H�Q���U�H�Y�L�H�Z���W�L�P�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�D�W���H�I�I�H�F�W
�F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����V�W�D�W�X�W�H�V�����O�H�J�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�U���S�R�O�L�F�L�H�V�����Z�K�H�Q���D�Q�G���L�I���S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G�����H�Q�D�F�W�H�G���R�U���D�G�R�S�W�H�G���P�D�\���K�D�Y�H���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����6�X�F�K
�F�K�D�Q�J�H�V���F�R�X�O�G���U�H�T�X�L�U�H�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V��
��

�� �F�K�D�Q�J�H�V���W�R���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V��

�� �U�H�F�D�O�O�����U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�����R�U���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G

�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�F�R�U�G�N�H�H�S�L�Q�J��

�(�D�F�K���R�I���W�K�H�V�H���Z�R�X�O�G���O�L�N�H�O�\���H�Q�W�D�L�O���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���F�R�V�W���D�Q�G���F�R�X�O�G���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����G�H�O�D�\�V���L�Q
�U�H�F�H�L�S�W���R�I���R�U���I�D�L�O�X�U�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���F�O�H�D�U�D�Q�F�H�V���R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O�V���I�R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�R�X�O�G���K�D�U�P���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

Risks Related to the Ownership of Our Common Stock

The trading price of our common stock is volatile, and purchasers of our common stock could incur substantial losses.

�7�K�H���W�U�D�G�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V���K�L�J�K�O�\���Y�R�O�D�W�L�O�H���D�Q�G���F�R�X�O�G���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Z�L�G�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�D�F�W�R�U�V�����V�R�P�H���R�I���Z�K�L�F�K���D�U�H
�E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O�����7�K�H���V�W�R�F�N���P�D�U�N�H�W�V���L�Q���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���W�K�H���P�D�U�N�H�W�V���I�R�U���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�W�R�F�N�V���L�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���K�D�Y�H
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���H�[�W�U�H�P�H���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���W�K�D�W���P�D�\���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�O�D�W�H�G���R�U���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�V�V�X�H�U�����7�K�H���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H���I�R�U���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���P�D�\���E�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�G���E�\���P�D�Q�\���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
��

�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�U���O�H�J�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��

�� �U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�U���G�H�O�D�\�V���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���6�$�. �8�5�$���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V
�D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���3�K�D�V�H�������V�W�X�G�L�H�V���L�Q���F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D���D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V�����D�O�O���Z�L�W�K���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��

�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�U���G�L�V�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����R�U���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V��

�� �)�' �$���R�U���R�W�K�H�U���8���6�����R�U���I�R�U�H�L�J�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�F�W�L�R�Q�V���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�I�I�H�F�W�L�Q�J���X�V���R�U���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���R�I���Q�H�Z���S�U�R�G�X�F�W�V���E�\���X�V�����D�Q�\���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���S�D�U�W�Q�H�U�V���R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V�����D�Q�G���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H�V�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V��

�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�V�X�O�W�V���R�U���W�K�R�V�H���R�I���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���W�R���E�H���V�L�P�L�O�D�U���W�R���X�V��

�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�D�\�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�� �D�Q�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V���E�\���X�V���R�U���R�X�U���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V���R�I���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�����O�L�F�H�Q�V�H�V�����V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����M�R�L�Q�W���Y�H�Q�W�X�U�H�V���R�U���F�D�S�L�W�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��

�� �P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���V�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�D�O�\�V�W�V�
���U�H�S�R�U�W�V���R�U���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q�V��

�� �T�X�D�U�W�H�U�O�\���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�U���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���I�X�W�X�U�H���F�R�P�S�H�W�L�W�R�U�V��

�� �F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���R�X�U���I�X�W�X�U�H���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���S�U�R�I�L�W���R�U���O�R�V�V���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�U���J�X�L�G�D�Q�F�H��

�� �V�D�O�H�V���R�I���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���E�\���L�Q�V�L�G�H�U�V���D�Q�G���O�D�U�J�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����R�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�F�K���V�D�O�H�V���P�L�J�K�W���R�F�F�X�U��

�� �J�H�Q�H�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�F�����L�Q�G�X�V�W�U�\���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V��

�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���G�H�S�D�U�W�X�U�H�V���R�I���N�H�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�� �L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���R�W�K�H�U���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�J�D�L�Q�V�W���X�V��

�� �H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���F�X�V�W�R�P�H�U�V���D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G

�� �R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����V�H�F�W�L�R�Q��
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If securities or industry analysts do not publish research or publish unfavorable research about our business, our stock price and trading volume
could decline.
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Sales of substantial amounts of our common stock in the public markets, or the perception that such sales might occur, could cause the market price
of our common stock to drop significantly, even if our business is doing well.
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Provisions in our corporate charter documents and under Delaware law could discourage takeover attempts and lead to management entrenchment,
and the market price of our common stock may be lower as a result.
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Insiders have substantial control over us, which could limit your ability to influence the outcome of key transactions, including a change of control.
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Claims for indemnification by our directors and officers may reduce our available funds to satisfy successful third-party claims against us and may
reduce the amount of money available to us.
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�R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V���D�Q�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q�V��

�� �: �H���P�D�\���Q�R�W���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�P�H�Q�G���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���E�\�O�D�Z���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���W�R���U�H�G�X�F�H���R�X�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V��
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V��

Because we do not anticipate paying any cash dividends on our common stock in the foreseeable future, capital appreciation, if any, will be your sole
source of gains.

�: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�R���G�D�W�H�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�W�H�Q�G���W�R���U�H�W�D�L�Q���R�X�U���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����L�I���D�Q�\�����W�R���I�X�Q�G���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���J�U�R�Z�W�K���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���G�H�E�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���S�U�H�F�O�X�G�H���X�V���I�U�R�P���S�D�\�L�Q�J���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W��
�F�D�S�L�W�D�O���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�O�O���E�H���\�R�X�U���V�R�O�H���V�R�X�U�F�H���R�I���J�D�L�Q���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H��

We are an “emerging growth company,” and if we decide to comply only with reduced disclosure requirements applicable to emerging growth
companies, our common stock could be less attractive to investors.

�: �H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W���D�Q�G�����I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������Z�H���P�D�\
�F�K�R�R�V�H���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�X�W���Q�R�W���W�R�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���D���Q�R�Q�E�L�Q�G�L�Q�J
�D�G�Y�L�V�R�U�\���Y�R�W�H���R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q�\���J�R�O�G�H�Q���S�D�U�D�F�K�X�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G�����: �H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J
�J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����������W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���R�X�U���,�3�2�������E�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���W�R�W�D�O
�D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���R�Y�H�U�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�U�����F�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�H���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�K�H�O�G���E�\���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���H�[�F�H�H�G�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U���-�X�Q�H�������W�K�����D�Q�G�����������W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����: �H���F�D�Q�Q�R�W���S�U�H�G�L�F�W���L�I���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���Z�L�O�O���I�L�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���L�I���Z�H���F�K�R�R�V�H���W�R���U�H�O�\���R�Q���W�K�H�V�H���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V�����,�I���V�R�P�H
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���I�L�Q�G���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���O�H�V�V���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D�Q�\���F�K�R�L�F�H�V���W�R���U�H�G�X�F�H���I�X�W�X�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�����W�K�H�U�H���P�D�\���E�H���D���O�H�V�V���D�F�W�L�Y�H���W�U�D�G�L�Q�J���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���P�D�\���E�H���P�R�U�H���Y�R�O�D�W�L�O�H��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H���S�X�E�O�L�F���F�D�Q���G�H�O�D�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�R�V�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�\���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����: �H���K�D�Y�H���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���D�Y�D�L�O���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�I���W�K�L�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��
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ITEM 1B. UNRESOLVED STAFF COMMENTS

�1�R�Q�H��

����
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ITEM 2. PROPERTIES

�2�X�U���K�H�D�G�T�X�D�U�W�H�U�V���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���1�H�Z�D�U�N�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����Z�K�H�U�H���Z�H���R�F�F�X�S�\���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������������V�T�X�D�U�H���I�H�H�W���R�I���R�I�I�L�F�H�����O�D�E�R�U�D�W�R�U�\���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���V�S�D�F�H��
�7�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�H�U�P���R�I���R�X�U���O�H�D�V�H���H�[�S�L�U�H�V���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������: �H���K�D�Y�H���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���O�H�D�V�H���I�R�U���W�Z�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�H�U�P�V���R�I���V�H�Y�H�Q���\�H�D�U�V�����Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���H�[�W�H�Q�G���R�X�U
�O�H�D�V�H���W�K�U�R�X�J�K���-�D�Q�X�D�U�\���������������: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�U�H���D�G�H�T�X�D�W�H���I�R�U���R�X�U���Q�H�H�G�V���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�X�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�D�W�����V�K�R�X�O�G���L�W���E�H���Q�H�H�G�H�G��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�S�D�F�H���F�D�Q���E�H���O�H�D�V�H�G���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���J�U�R�Z�W�K��

����
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ITEM 3. LEGAL PROCEEDINGS

�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�V���R�I���0�D�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�E�H�F�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����F�D�S�W�L�R�Q�H�G���&�L�W�\���R�I���: �D�U�U�H�Q���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���)�L�U�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���Y�����5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���,�Q�F�������H�W���D�O�����&�,�9
�����������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�L�O�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���&�L�W�\���R�I���: �D�U�U�H�Q���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���)�L�U�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W���I�R�U���6�D�Q���0�D�W�H�R���&�R�X�Q�W�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���-�X�Q�H�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���I�L�U�P�V���W�K�D�W���D�F�W�H�G
�D�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�O�O�H�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���5�7������
�W�R�S�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���P�D�G�H���I�D�O�V�H���D�Q�G���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���L�W�V���G�U�X�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����5�7������
�W�R�S�L�F�D�O�����I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���D�V���D���S�X�U�S�R�U�W�H�G���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�W�K�R�V�H���Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���V�H�H�N�V���X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�L�H�I�����2�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���D���P�R�W�L�R�Q���I�R�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W���I�R�U���W�K�H���&�R�X�Q�W�\���R�I���6�D�Q�W�D���&�O�D�U�D���R�Q���W�K�H���E�D�V�L�V���W�K�D�W���Y�H�Q�X�H���Z�D�V���L�P�S�U�R�S�H�U���L�Q���6�D�Q���0�D�W�H�R
�&�R�X�Q�W�\�������3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V���F�R�X�Q�V�H�O���G�L�G���Q�R�W���R�S�S�R�V�H���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���P�R�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���Z�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���6�D�Q�W�D���&�O�D�U�D���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������������D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�H�G
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�V�H���Q�X�P�E�H�U�����������&�9�������������������2�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�G���D�Q���2�U�G�H�U���G�H�H�P�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�H���F�R�P�S�O�H�[���D�Q�G���V�W�D�\�L�Q�J���D�O�O���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G
�P�R�W�L�R�Q�V���S�H�Q�G�L�Q�J���I�X�U�W�K�H�U���R�U�G�H�U��

�%�H�I�R�U�H���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���Z�L�W�K���I�X�U�W�K�H�U���&�R�X�U�W���D�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���I�L�O�L�Q�J���R�I���L�W�V���P�R�W�L�R�Q�V���W�R���G�L�V�P�L�V�V���X�Q�G�H�U���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���U�X�O�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���Z�L�W�K���3�O�D�L�Q�W�L�I�I
�W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����7�K�H���S�D�U�W�L�H�V���G�L�G���Q�R�W���U�H�D�F�K���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���P�H�G�L�D�W�L�R�Q�����W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G��
�R�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������H�[�H�F�X�W�H�G���D���V�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����W�K�H�����6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���������8�Q�G�H�U���W�K�H���6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q�����L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H���I�R�U���D���U�H�O�H�D�V�H���R�I���D�O�O���F�O�D�L�P�V���E�\���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I
�F�O�D�V�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D�J�U�H�H�G���W�R���V�H�W�W�O�H���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���I�R�U�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���F�D�V�K�����R�I���Z�K�L�F�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���E�H���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���L�W�V���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�S�R�O�L�F�L�H�V�����7�K�H���6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����G�H�Q�\���D�O�O���Z�U�R�Q�J�G�R�L�Q�J���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����3�O�D�L�Q�W�L�I�I�
�V���F�R�X�Q�V�H�O
�I�L�O�H�G���D���P�R�W�L�R�Q���I�R�U���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���D���K�H�D�U�L�Q�J���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�D�V���V�H�W���I�R�U���-�D�Q�X�D�U�\������������������

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�K�H���&�R�X�U�W���L�V�V�X�H�G���D�Q���R�U�G�H�U�����W�K�H�����2�U�G�H�U�������S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�O�\���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�S�R�V�H�G���L�Q���W�K�H���6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���E�\���D�Q�G���D�P�R�Q�J���W�K�H
�S�O�D�L�Q�W�L�I�I���F�O�D�V�V���D�Q�G���D�O�O���Q�D�P�H�G���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���$�F�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H�����6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���������D�Q�G���G�L�U�H�F�W�L�Q�J���W�K�D�W���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���S�U�R�S�R�V�H�G���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���E�H
�J�L�Y�H�Q���W�R���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���S�O�D�L�Q�W�L�I�I���F�O�D�V�V�����W�K�H�����&�O�D�V�V���0�H�P�E�H�U�V���������7�K�H���&�R�X�U�W���V�F�K�H�G�X�O�H�G���D���K�H�D�U�L�Q�J�������6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���)�D�L�U�Q�H�V�V���+�H�D�U�L�Q�J�������R�Q���0�D�\�����������������������D�W����������
�D���P�����3�D�F�L�I�L�F���7�L�P�H���D�W���W�K�H���&�R�X�U�W�����O�R�F�D�W�H�G���D�W�����������1�R�U�W�K���)�L�U�V�W���6�W�U�H�H�W�����6�D�Q���-�R�V�H�����&�$�����������������W�R�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J�V�����P�D�N�H���D���I�L�Q�D�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H
�6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�V���I�D�L�U�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���D�G�H�T�X�D�W�H���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���&�R�X�U�W�����7�K�H���2�U�G�H�U���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�D�W���&�O�D�V�V���0�H�P�E�H�U�V���P�D�\���R�S�W���R�X�W���R�I���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�K�D�W���W�K�H�\���P�D�\���R�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���R�I���D�Q�G���R�U���D�W���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���)�D�L�U�Q�H�V�V���+�H�D�U�L�Q�J��

�7�K�H���6�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���U�H�P�D�L�Q���V�X�E�M�H�F�W���W�R���I�L�Q�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���&�R�X�U�W���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����,�W���L�V���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���W�K�D�W���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����L�I
�D�S�S�U�R�Y�H�G�����Z�R�X�O�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�7�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���6�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����U�H�P�D�L�Q�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\�����D�Q�G���W�K�H���D�F�W�X�D�O���G�H�I�H�Q�V�H���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���P�D�\���G�H�S�H�Q�G���X�S�R�Q���P�D�Q�\
�X�Q�N�Q�R�Z�Q���I�D�F�W�R�U�V�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H�U�H���F�D�Q���E�H���Q�R���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���D�G�Y�H�U�V�H���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�U���F�D�V�K���I�O�R�Z�V��

�(�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�E�R�Y�H�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

ITEM 4. MINE SAFETY DISCLOSURES

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

PART II

ITEM 5. MARKET FOR REGISTRANT’S COMMON EQUITY, RELATED STOCKHOLDER MATTERS AND ISSUER PURCHASES
OF EQUITY SECURITIES

�2�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�V���E�H�H�Q���W�U�D�G�L�Q�J���R�Q���7�K�H���1�D�V�G�D�T���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�\�P�E�R�O�����5�9�1�&�����V�L�Q�F�H���R�X�U���,�3�2���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������3�U�L�R�U���W�R���W�K�L�V���G�D�W�H��
�W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���S�X�E�O�L�F���P�D�U�N�H�W���I�R�U���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���S�U�L�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���U�H�S�R�U�W�H�G���R�Q���W�K�H���1�$�6�' �$�4���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W
�Z�D�V�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���K�L�J�K���D�Q�G���O�R�Z���V�D�O�H�V���S�U�L�F�H�V���S�H�U���V�K�D�U�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���1�$�6�' �$�4���*�O�R�E�D�O���0�D�U�N�H�W���I�R�U���W�K�H
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��

�� High �� Low

2016 �� �� ��

�)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�7�K�L�U�G���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�)�R�X�U�W�K���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�� �� �� ��

2015 �� �� ��

�)�L�U�V�W���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�6�H�F�R�Q�G���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�7�K�L�U�G���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

�)�R�X�U�W�K���4�X�D�U�W�H�U �� ���������� �� �� ����������

Holders of Record

�$�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������K�R�O�G�H�U�V���R�I���U�H�F�R�U�G���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

Dividend Policy

�: �H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���S�D�L�G���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����: �H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���U�H�W�D�L�Q���I�X�W�X�U�H���H�D�U�Q�L�Q�J�V���I�R�U���W�K�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�[�S�D�Q�V�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���G�R���Q�R�W���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H���G�H�F�O�D�U�L�Q�J���R�U���S�D�\�L�Q�J���D�Q�\���F�D�V�K���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���I�R�U���W�K�H���I�R�U�H�V�H�H�D�E�O�H���I�X�W�X�U�H�����$�Q�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���S�D�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H���Z�L�O�O���E�H���D�W���W�K�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���I�D�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U
�H�D�U�Q�L�Q�J�V�����F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����E�X�V�L�Q�H�V�V���S�U�R�V�S�H�F�W�V�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���G�H�H�P
�U�H�O�H�Y�D�Q�W��

Stock Price Performance Graph

�7�K�L�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���J�U�D�S�K���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G�����I�L�O�H�G�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����R�U���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���R�I���R�X�U���I�L�O�L�Q�J�V
�X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����H�[�F�H�S�W���D�V���V�K�D�O�O���E�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�H�W���I�R�U�W�K���E�\���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J��
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����������������

�7�K�L�V���J�U�D�S�K���F�R�P�S�D�U�H�V�����I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���W�R�W�D�O���U�H�W�X�U�Q���R�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���1�$�6�' �$�4���%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���,�Q�G�H�[
���1�%�,�����D�Q�G���W�K�H���1�$�6�' �$�4���&�R�P�S�R�V�L�W�H���,�Q�G�H�[�����&�&�0�3�������7�K�H���J�U�D�S�K���D�V�V�X�P�H�V�������������Z�D�V���L�Q�Y�H�V�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������L�Q���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���1�%�,���D�Q�G���&�&�0�3��
�D�Q�G���D�V�V�X�P�H�V���W�K�H���U�H�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����7�K�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���J�U�D�S�K���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���I�X�W�X�U�H���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

Company/Index 2/6/2014 3/31/2014 6/30/2014 9/30/2014 12/31/2014 3/31/2015 6/30/2015 9/30/2015 12/31/2015 3/31/2016 6/30/2016 9/30/2016 12/31/2016
�5�H�Y�D�Q�F�H
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ������������ �������������� ��������������

�1�$�6�' �$�4
�%�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�,�Q�G�H�[ �������������� ������������ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�1�$�6�' �$�4
�&�R�P�S�R�V�L�W�H���,�Q�G�H�[ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

Recent Sales of Unregistered Securities

�1�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��
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ITEM 6. SELECTED FINANCIAL DATA

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���I�R�U���W�K�H���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���U�H�V�X�O�W�V���R�I���I�X�W�X�U�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H
�U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���,�W�H�P���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���Q�R�W�H�V���W�K�H�U�H�W�R���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���,�W�H�P���������&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���6�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�\���' �D�W�D�����R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���W�R���I�X�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G
�W�K�H���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���F�R�P�S�D�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�O�R�Z��

SELECTED CONSOLIDATED FINANCIAL DATA
(In thousands, except share and per share data)

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� 2013 �� 2012

Consolidated Statements of Operations Data: �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�H�Y�H�Q�X�H �� ������ �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������ �� �� ������

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�/ �R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F������ �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ������ �� �� ����������������

�' �L�O�X�W�H�G������ �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������� �� �� ����������������

�1�H�W���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F������ �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� �������� �� �� ����������������

�' �L�O�X�W�H�G������ �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� �������� �� �� ����������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���X�V�H�G���L�Q���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���Q�H�W���L�Q�F�R�P�H
���O�R�V�V�����S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F������ �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� �������������� �� ��������������

�' �L�O�X�W�H�G������ �������������������� �� �������������������� �� �������������������� �� ������������������ �� ��������������

������ �)�R�U���D�O�O���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���R�Q�H���I�R�U���I�L�I�W�H�H�Q���U�H�Y�H�U�V�H���V�W�R�F�N���V�S�O�L�W���H�I�I�H�F�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� 2013 �� 2012

Consolidated Balance Sheet Data: �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �� ������������ �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ���������� �� �� ����������

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �� �������������� �� �� ������������ �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	

�: �R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���V�X�U�S�O�X�V�����G�H�I�L�F�L�W�� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �� ������������������

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V �� �������������� �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� ������������

�&�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ��

�1�R�W�H���S�D�\�D�E�O�H�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� ���������� �� �� ������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q �� ���������� �� �� ���������� �� �� ������ �� �� �	 �� �� �	

�&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N �� �	 �� �� �	 �� �� �	 �� �� �������������� �� �� ������������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� ������������������

����
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ITEM 7. MANAGEMENT’S DISCUSSION AND ANALYSIS OF FINANCIAL CONDITION AND RESULTS OF OPERATIONS

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����0�' �	 �$�����L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H���U�H�D�G�H�U
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�X�U���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�����0�' �	 �$���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�V���D���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�R�����D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���U�H�D�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K�����R�X�U���D�X�G�L�W�H�G
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���W�R���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O
�5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���X�Q�G�H�U�����,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V���������2�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8���6�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���D�Q�G���D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���8���6�����G�R�O�O�D�U�V��

Overview

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����L�V���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�J�H���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Y�H�O
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�S�K�\�V�L�F�L�D�Q�V���D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���V�W�D�I�I�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�H�V�H���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V���P�D�\���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���R�I���S�D�W�L�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U�J�R�L�Q�J���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���F�R�X�O�G
�P�D�N�H���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H��

�: �H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�Q�G���D�Q���L�Q�L�W�L�D�O���3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\
�D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V�����: �H���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
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�6�L�Q�F�H���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������������Z�H���K�D�Y�H���G�H�Y�R�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�X�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H
�D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���P�D�U�N�H�W�V�����U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O�����D�Q�G���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�D�S�D�E�L�O�L�W�L�H�V���I�R�U�����5�7������
�L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����: �H���K�D�Y�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���D�O�O���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���U�L�J�K�W�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���I�L�O�H�G���I�R�U
�D�S�S�U�R�Y�D�O���Z�L�W�K���W�K�H���)�' �$���I�R�U���W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���W�R���W�U�H�D�W���D�Q�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�\���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P
�S�U�R�G�X�F�W���V�D�O�H�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O��

Results of Operations

�5�H�Y�H�Q�X�H

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���O�L�F�H�Q�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W
�U�H�Y�H�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�R�V�H���V�D�P�H���\�H�D�U�V�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G��

�� Years Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� % �� %

�� (In thousands, except percentages)
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�7�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H �� ������ �� �� ������ �� �� ������ �� �	 �� �� ����������

�2�X�U���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������U�H�P�D�L�Q�H�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������G�X�H���W�R���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q
���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���V�N�L�Q���F�U�H�D�P�����S�U�R�G�X�F�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����2�X�U���W�R�W�D�O���U�H�Y�H�Q�X�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q
�������������G�X�H���W�R���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���3�U�R�F�W�H�U���	 ���*�D�P�E�O�H�����W�K�H�����3�U�R�F�W�H�U���	 ���*�D�P�E�O�H
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���������,�Q���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�U�R�F�W�H�U���	 ���*�D�P�E�O�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�H�U�H�E�\���Z�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H
�S�H�U�L�R�G�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G��

����
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�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���U�R�\�D�O�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G�������������U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����,�Q���$�X�J�X�V�W���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���V�H�O�O���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���5�H�O�D�V�W�L�Q���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H�����W�R
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�W�K�H���F�R�V�W���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���P�D�\���Y�D�U�\

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���D���S�U�R�M�H�F�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����: �H���H�[�S�H�F�W���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U���O�L�Q�H�V�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V�����R�U���L�I���W�K�H���)�' �$
�U�H�T�X�L�U�H�V���X�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���D�V���Z�H���H�Q�W�H�U���L�Q�W�R���R�W�K�H�U���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G��

�� Year Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� %    �� %    
�� (In thousands, except percentages)

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� ������ �� ������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �� ���������� �� �� ���������� �� �� ���������� �� ���������� �� ��������

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\������ �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�X�G�L�H�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����D�Q�G���W�K�H
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���S�D�W�H�Q�W�V���I�U�R�P���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�����������%�7�5�; �������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H�V�H
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���R�I�I�V�H�W���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�D�Q�F�H���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�V���Z�H�O�O���D�V�����S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���R�X�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���3�K�D�V�H����
�%�(�/ �0�2�1�7���V�W�X�G�\�����R�X�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���3�K�D�V�H�������V�W�X�G�\���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V�����R�X�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���3�K�D�V�H�������V�W�X�G�\���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�H�U�Y�L�F�D�O
�G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���R�X�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���3�K�D�V�H�������V�W�X�G�\���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���P�R�G�H�U�D�W�H���W�R���V�H�Y�H�U�H���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W��

�2�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�O�X�F�W�X�D�W�H���D�V���S�U�R�M�H�F�W�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���R�Q�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�K�D�V�H���W�R���W�K�H���Q�H�[�W�����' �H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�W�D�J�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q
�D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I���H�I�I�R�U�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�D�F�K���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�K�D�V�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q�����Z�H���P�D�\���U�H�I�O�H�F�W���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�����: �H���H�[�S�H�Q�V�H���E�R�W�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�Q�G���H�[�W�H�U�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���W�K�H�\���D�U�H���L�Q�F�X�U�U�H�G�����: �H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���V�K�D�U�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V���E�H�W�Z�H�H�Q
�W�K�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���W�K�H���V�W�U�L�F�W���D�O�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���F�R�V�W�V���E�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�����$�V���V�X�F�K�����Z�H
�J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�R���Q�R�W���W�U�D�F�N���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���E�\���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G
�L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�I�I�V�H�W���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�G�F�R�X�Q�W��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G
�L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���K�H�D�G�F�R�X�Q�W�����D�Q�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H��

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���(�[�S�H�Q�V�H�V

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����I�R�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���R�X�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����I�L�Q�D�Q�F�H�����E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�R�U���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V�����2�W�K�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���O�H�J�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�H�J�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����: �H���H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V
�Z�L�O�O���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�����D�Q�G���L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�� Year Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� %    �� %    
�� (In thousands, except percentages)

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�I���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���Q�R�W�H�G���E�H�O�R�Z�� ������������ �� ������������ �� ������������ �� ������ �� ������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ���������� �� ���������� �� ���������� �� ���� �� ������

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���F�R�V�W�V�����D�Q�G���O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V��

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�����O�H�J�D�O���P�D�W�W�H�U�V�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����R�I�I�V�H�W���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�H�H�V�����6�L�Q�F�H���R�X�U���,�3�2���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������Z�H���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\��

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���H�P�S�O�R�\�H�H
�K�H�D�G�F�R�X�Q�W��

�/�R�V�V���R�Q���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���O�R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G��

�� Year Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� %    �� %    
�� (In thousands, except percentages)

�/ �R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W �� ���������� �� �� �	 �� �� �	 �� �������� �� �	 ��

�: �H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D���O�D�U�J�H���F�D�S�D�F�L�W�\���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���W�K�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���O�L�F�H�Q�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����: �H
�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�Q�G���D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V���L�Q���-�X�Q�H���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���R�X�U
�5�(�$�/�,�6�(�������3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O��

�8�Q�G�H�U���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V�����V�X�F�K���D�V���R�X�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H�����D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H
�U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���D���S�R�V�V�L�E�O�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����,�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���L�Q�G�L�F�D�W�H
�W�K�D�W���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����Z�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�F�R�U�G���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�R�Q���F�D�V�K���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����L�I���W�K�H
�F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���H�[�F�H�H�G�V���F�X�U�U�H�Q�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W�����W�K�H���F�D�S�L�W�D�O
�H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�P�S�D�L�U�H�G���D�Q�G���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�G�X�F�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�\���D���Q�R�Q���F�D�V�K���F�K�D�U�J�H���W�R���H�D�U�Q�L�Q�J�V�����Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H�O�\���D�I�I�H�F�W���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�U�H�V�X�O�W�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q
�R�W�K�H�U���D�V�V�H�W�V�����: �H���G�L�G���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�\���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�1�H�W���1�R�Q���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���( �[�S�H�Q�V�H

�,�Q�W�H�U�H�V�W���,�Q�F�R�P�H

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���H�D�U�Q�H�G���R�Q���R�X�U���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H�V�����: �H���H�[�S�H�F�W
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���W�R���Y�D�U�\���H�D�F�K���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���R�X�U���D�Y�H�U�D�J�H���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�S�H�U�L�R�G���D�Q�G���P�D�U�N�H�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���(�[�S�H�Q�V�H

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�K�D�U�J�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�����I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�����1�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���R�X�U���W�H�U�P���O�R�D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�H�U�F�X�O�H�V�����Z�K�L�F�K���P�D�W�X�U�H�G���D�Q�G���Z�D�V���I�X�O�O�\���S�D�L�G���R�I�I���L�Q���0�D�U�F�K���������������E�R�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���D���U�D�W�H���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����L�������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�U�����L�L�������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���S�O�X�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�L�P�H���U�D�W�H���O�H�V�V������������ �����7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�K�D�U�J�H���R�Q
�R�X�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�D�V���I�L�[�H�G���D�W���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���E�R�U�U�R�Z�L�Q�J���U�D�W�H���L�Q���H�I�I�H�F�W���R�Q
�V�X�F�K���G�D�W�H�����2�X�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�V�K���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I�����L�����L�Q�W�H�U�H�V�W

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���F�D�V�K
�S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�������L�L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H
�F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V
�S�D�\�D�E�O�H�������L�L�L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H�������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����R�U�������������1�R�W�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���S�D�L�G���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�Y��
�L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���I�R�U���D�V�V�H�W�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������Y�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W�����Z�K�L�F�K���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���G�H�E�W
�H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����Y�L�����H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���G�H�E�W
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�Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O��

�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�Z�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H�L�U���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�O�O�����������������Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���I�R�U�������G�D�\�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�����: �H���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V
�R�I�I�V�H�W���E�\���D���J�D�L�Q���R�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���R�X�U���,�3�2�����W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���U�H�P�D�L�Q���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�2�W�K�H�U���(�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W

�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W���L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���P�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���W�D�[���D�Q�G���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H���L�W�H�P�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���R�W�K�H�U���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���F�K�D�Q�J�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G��

�� Years Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� % �� %
�� (In thousands, except percentages)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H �� ���������� �� �� ������ �� �� ���� �� �������� �� ��������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �������������� �� �������������� �� ���������������� �� �������� �� ����������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V �	 �� �	 �� ���������� �� �	 ���� �� ���������� ��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W ���������� �� ������ �� ���������� �� ������������ �� ������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �	 �� �	 �� �������������� �� �	 ���� �� ���������� ��

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W
�O�L�D�E�L�O�L�W�\ �	 �� �	 �� ���������� �� �	 ���� �� ������������

�/ �R�V�V���R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W �	 �� �	 �� �������������� �� �	 ���� �� ������������

�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W ���������� �� ���������� �� ���������� �� ������ �� ��������

�7�R�W�D�O���Q�H�W���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V �� �������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �������� �� ����������

�2�X�U���W�R�W�D�O���Q�H�W���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\������ �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R
�O�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����R�I�I�V�H�W���E�\���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�D�[�H�V���D�Q�G���I�H�H�V��

�2�X�U���W�R�W�D�O���Q�H�W���Q�R�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D
�G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����Z�K�L�F�K���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Q�R���O�R�V�V���R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G
�V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���R�Q�H���W�L�P�H���F�K�D�U�J�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���,�3�2�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���E�\���F�D�V�K���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�� Years Ended December 31, �� 2016 vs. 2015 �� 2015 vs. 2014

�� 2016 �� 2015 �� 2014 �� % �� %
�� (In thousands, except percentages)

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H������ �� ���������� �� �� ���������� �� �� �������������� �� ���������� �� ����������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �	 �� �������� �� ���������� �� ������������ �� ����������

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���Z�D�U�U�D�Q�W���D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G
�G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V �	 �� ������ �� ���������� �� ������������ �� ����������

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V �	 �� �	 �� �������������� �� �	 ���� �� ������������

�/ �R�V�V���R�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I�������������1�R�W�H�V �	 �� �	 �� �������������� �� �	 ���� �� ������������

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�������I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q ���������� �� ���������� �� �������� �� ������ �� ��������������

�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H������ �	 �� �	 �� ������ �� �	 ���� �� ���������� ��

�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� ���������� �� �� ���������� �� �� �������������� �� ������ �� ����������

�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �������������� �� �� �������������� �� �� ���������������� �� �������� �� ����������

��

������ �&�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���+�H�U�F�X�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���)�D�F�L�O�L�W�\��
������ �,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F�������������,�Q�W�H�U�H�V�W��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\������ �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���)�D�F�L�O�L�W�\����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������G�H�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������� �����F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���������������S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���W�K�H���O�R�V�V���R�Q
�H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V�����F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����D�Q�G���O�H�V�V���F�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���W�K�H���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H��
�R�I�I�V�H�W���E�\���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������R�X�U���,�3�2���W�U�L�J�J�H�U�H�G���D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���W�K�H
�����������1�R�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���Q�R�W�H�V�����Z�K�L�F�K���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���E�D�O�D�Q�F�H�����W�K�H�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N����

�,�Q�F�R�P�H���7�D�[�H�V

�6�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����Z�H���K�D�Y�H���L�Q�F�X�U�U�H�G���Q�H�W���O�R�V�V�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�\���8���6�����I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���D�Q�G���W�K�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���I�X�O�O�\���R�I�I�V�H�W���E�\���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�V��

�7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�U���E�H�Q�H�I�L�W���I�U�R�P���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G������������

Liquidity and Capital Resources

�7�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�Y�H���I�X�Q�G�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���R�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���V�D�O�H���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N��
�Y�H�Q�W�X�U�H���G�H�E�W�����D�Q�G���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W�����2�Q���0�D�U�F�K���������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���$�7�0���V�D�O�H�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���W�K�H�������������$�7�0���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���&�R�Z�H�Q���D�Q�G���&�R�P�S�D�Q�\��
�/ �/ �&�����&�R�Z�H�Q�������X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���P�D�\���R�I�I�H�U���D�Q�G���V�H�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�Y�L�Q�J���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�U�R�V�V���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���&�R�Z�H�Q���D�V���R�X�U
�V�D�O�H�V���D�J�H�Q�W�����1�R���V�D�O�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�G���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�7�0���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������' �X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\������
�����������W�K�U�R�X�J�K���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������Z�H���V�R�O�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������$�7�0���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�W���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U
�V�K�D�U�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�,�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U���������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���R�U�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���L�V�V�X�H�G�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�W�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�
���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����I�R�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I
���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����,�Q���0�D�U�F�K���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���$�7�0���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����R�U���W�K�H�������������$�7�0
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���&�R�Z�H�Q���X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���Z�H���F�R�X�O�G���V�H�O�O���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�Y�L�Q�J���D�J�J�U�H�J�D�W�H���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�L�U�G���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������Z�H
�V�R�O�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�7�0���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�W���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I
�D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����2�Q���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�Q���)�R�U�P���6�������I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���R�Q���0�D�U�F�K���������������������W�K�H�������������$�7�0���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�D�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�Q�G���V�X�S�H�U�V�H�G�H�G���E�\���W�K�H����������
�$�7�0���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�2�Q���-�X�Q�H�����������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���Z�K�L�F�K���Z�H���L�V�V�X�H�G�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�
���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����I�R�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������Z�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�X�U���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����R�U���,�3�2�����I�R�U���V�D�O�H���R�I
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V�
���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������������V�K�D�U�H�V���R�I
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����I�R�U���Q�H�W���S�U�R�F�H�H�G�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�I�W�H�U���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�����: �H���D�O�V�R���U�D�L�V�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\������������

�: �H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���E�H�H�Q���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�Q�G�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���D���Z�R�U�N�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���V�X�U�S�O�X�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���D�Q���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W���R�I��������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����)�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���D���Q�H�W���O�R�V�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���K�D�G���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V
�R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����D���G�H�F�U�H�D�V�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�U�R�P���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�Q�F�X�U���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���I�R�U���D�W���O�H�D�V�W���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V
�D�V���Z�H���D�G�Y�D�Q�F�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���W�K�U�R�X�J�K���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����V�H�H�N���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���D�Q�G�����L�I���D�S�S�U�R�Y�H�G�����S�U�R�F�H�H�G���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q��

�&�D�V�K���) �O�R�Z�V

�: �H���G�H�U�L�Y�H�G���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�X�P�P�D�U�\���R�I���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���I�U�R�P���R�X�U���D�X�G�L�W�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V
�L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V ���������������� �� ���������������� �� ��������������

�1�H�W���F�D�V�K�����X�V�H�G���L�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V �������������� �� �������������� �� ��������������

�&�D�V�K���)�O�R�Z�V���I�U�R�P���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V

�2�X�U���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�U�L�Y�H�Q���E�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���U�H�O�D�W�H�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���F�R�V�W�V�����F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V�����F�R�V�W�V
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�� �R�X�U���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�F���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����O�L�F�H�Q�V�L�Q�J���R�U���R�W�K�H�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���D�Q�G���W�L�P�L�Q�J���V�X�F�K���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V��

�� �W�K�H���G�H�J�U�H�H���D�Q�G���U�D�W�H���R�I���P�D�U�N�H�W���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D�Q�\���I�X�W�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V��

�� �W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�H�����D�S�S�U�R�Y�D�O�����D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\�����S�H�U�F�H�L�Y�H�G���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����U�H�O�D�W�L�Y�H���F�R�V�W�����U�H�O�D�W�L�Y�H���V�D�I�H�W�\���D�Q�G���U�H�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�H�W�L�Q�J
�S�U�R�G�X�F�W�V���R�U���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V��

�� �D�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Z�V�X�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W�V��

�� �W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���V�N�L�O�O�H�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O��

�� �D�Q�\���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�F�R�P�H���R�I���V�X�F�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q��

�� �W�K�H���F�R�V�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���E�H�L�Q�J���D���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�\��

�� �W�K�H���F�R�V�W�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���S�U�H�S�D�U�L�Q�J�����I�L�O�L�Q�J�����S�U�R�V�H�F�X�W�L�Q�J�����P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�����G�H�I�H�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���D�Q�G���W�K�H
�R�X�W�F�R�P�H���R�I���V�X�F�K���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G

�� �W�K�H���W�L�P�L�Q�J�����U�H�F�H�L�S�W���D�Q�G���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�D�O�H�V���R�I�����R�U���U�R�\�D�O�W�L�H�V���R�Q�����I�X�W�X�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V�����L�I���D�Q�\��

�3�O�H�D�V�H���V�H�H�����,�W�H�P�����$�����5�L�V�N���)�D�F�W�R�U�V�����I�R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�L�V�N�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�: �H���K�D�Y�H���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H���I�U�R�P���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����D�Q�G���Z�H���G�R���Q�R�W���N�Q�R�Z���Z�K�H�Q�����R�U���L�I�����Z�H���Z�L�O�O���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�X�F�K���U�H�Y�H�Q�X�H�����: �H
�G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���U�H�Y�H�Q�X�H���X�Q�O�H�V�V���R�U���X�Q�W�L�O���Z�H���R�E�W�D�L�Q���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I�����D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����: �H
�H�[�S�H�F�W���R�X�U���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V�H�V���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V��

�: �H���K�D�Y�H���E�D�V�H�G���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V���R�I���I�X�W�X�U�H���F�D�S�L�W�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�Q���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���P�D�\���S�U�R�Y�H���W�R���E�H���Z�U�R�Q�J�����D�Q�G���F�K�D�Q�J�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V
�E�H�\�R�Q�G���R�X�U���F�R�Q�W�U�R�O���P�D�\���F�D�X�V�H���X�V���W�R���F�R�Q�V�X�P�H���F�D�S�L�W�D�O���P�R�U�H���U�D�S�L�G�O�\���W�K�D�Q���Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����R�X�U���R�Q�J�R�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H
�P�D�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���R�U���R�W�K�H�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�V�W�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���Z�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�S�H�F�W���R�U���W�K�H���)�' �$���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���F�R�Q�G�X�F�W
�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���S�U�L�R�U���W�R���D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���Z�H���P�D�\���G�H�Y�H�O�R�S�����%�H�F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���Q�X�P�H�U�R�X�V���U�L�V�N�V���D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G
�Z�L�W�K���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����Z�H���D�U�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���H�V�W�L�P�D�W�H���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���F�D�S�L�W�D�O���R�X�W�O�D�\�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J
�H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���E�H�\�R�Q�G������������

Critical Accounting Policies and Estimates

�2�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����7�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H�V�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�V���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���D�V�V�H�W�V
�D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���W�K�H���U�H�S�R�U�W�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G
�H�[�S�H�Q�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���S�H�U�L�R�G�V�����: �H���E�D�V�H���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���R�Q���K�L�V�W�R�U�L�F�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���R�Q���Y�D�U�L�R�X�V���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V���W�K�D�W���Z�H
�E�H�O�L�H�Y�H���W�R���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����' �L�I�I�H�U�H�Q�W���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���Z�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�V���X�V�H�G���L�Q

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K�����L�Q���W�X�U�Q�����F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���I�U�R�P���W�K�R�V�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����: �H���H�Y�D�O�X�D�W�H���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�V��
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���R�Q���D�Q���R�Q�J�R�L�Q�J���E�D�V�L�V��

�7�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���H�V�W�L�P�D�W�H�V�����D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���M�X�G�J�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H���E�H�O�L�H�Y�H���K�D�Y�H���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��

�&�O�L�Q�L�F�D�O���7�U�L�D�O���$�F�F�U�X�D�O�V

�&�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���F�R�V�W�V���D�U�H���F�K�D�U�J�H�G���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���D�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����: �H���D�F�F�U�X�H���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���Z�L�W�K
�F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����R�U���&�5�2�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V�����D�Q�G���X�Q�G�H�U���F�H�U�W�D�L�Q���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V�����7�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H�V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���Y�D�U�\���I�U�R�P���F�R�Q�W�U�D�F�W���W�R���F�R�Q�W�U�D�F�W���D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���S�D�\�P�H�Q�W���I�O�R�Z�V���W�K�D�W���G�R���Q�R�W���P�D�W�F�K���W�K�H
�S�H�U�L�R�G�V���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����2�X�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���L�V���W�R���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�U�L�D�O���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�\
�P�D�W�F�K�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���H�[�S�H�Q�G�H�G�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���D�G�Y�D�Q�F�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���P�D�G�H���W�R���D���&�5�2�����W�K�H
�S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���D���S�U�H�S�D�L�G���D�V�V�H�W�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���D�P�R�U�W�L�]�H�G���D�V���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���U�H�Q�G�H�U�H�G��

�7�K�H���&�5�2���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H���S�D�V�V���W�K�U�R�X�J�K���I�H�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�[�S�H�Q�V�H�V�����L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���I�H�H�V�����W�U�D�Y�H�O���F�R�V�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U
�P�L�V�F�H�O�O�D�Q�H�R�X�V���F�R�V�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�K�L�S�S�L�Q�J���D�Q�G���S�U�L�Q�W�L�Q�J���I�H�H�V�����: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�F�F�U�X�D�O�V���E�D�V�H�G���R�Q���U�H�S�R�U�W�V���I�U�R�P���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G
�R�X�W�V�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�U�V���D�V���W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�H�V�V���R�U���V�W�D�W�H���R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�U�L�D�O�V�����R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����: �H���H�V�W�L�P�D�W�H���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�V���R�I���H�D�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W
�G�D�W�H���L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�D�F�W�V���D�Q�G���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���N�Q�R�Z�Q���D�W���W�K�D�W���W�L�P�H�����2�X�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���D�F�F�U�X�D�O���L�V���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�����L�Q���S�D�U�W�����X�S�R�Q
�W�K�H���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�L�P�H�O�\���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���&�5�2�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\���Y�H�Q�G�R�U�V�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�U�H���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O
�D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H�G���D�F�F�U�X�H�G���H�[�S�H�Q�V�H�V��

�6�W�R�F�N���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

�: �H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H
�D�Z�D�U�G�V���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����Q�H�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����7�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���D�Z�D�U�G�V���L�V
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���V�H�U�Y�L�F�H���S�H�U�L�R�G�����Z�K�L�F�K���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���S�H�U�L�R�G���R�I���W�K�H���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�Z�D�U�G�V�����6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G
�L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���/ �R�V�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�U�H�D���W�R���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�V���E�H�O�R�Q�J��

�7�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�V���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
�������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V��
��

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�(�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P�����L�Q���\�H�D�U�V�� ������ �� ������ �� ������

�(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\ ���������� �� ���������� �� ����������

�5�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H �������� �� �������� �� ��������

�' �L�Y�L�G�H�Q�G���U�D�W�H �������� �� �������� �� ��������

�7�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���X�V�H���R�I���K�L�J�K�O�\���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��

�� �(�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���	 ���7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���S�H�U�L�R�G���W�K�D�W���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G
�P�H�W�K�R�G�����: �H���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���W�K�H���V�L�P�S�O�L�I�L�H�G���P�H�W�K�R�G���D�V���L�W�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�������L�����J�U�D�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���P�R�Q�H�\�������L�L�����H�[�H�U�F�L�V�D�E�L�O�L�W�\
�L�V���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�H�G���X�S�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H�������L�L�L�����W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���S�U�L�R�U���W�R���Y�H�V�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�������L�Y�����O�L�P�L�W�H�G���H�[�H�U�F�L�V�H���S�H�U�L�R�G
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�����D�Q�G�����Y�����R�S�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R�Q���W�U�D�Q�V�I�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���Q�R�Q���K�H�G�J�H�D�E�O�H�����R�U�����S�O�D�L�Q���Y�D�Q�L�O�O�D�����R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���Z�H���K�D�Y�H���O�L�P�L�W�H�G���K�L�V�W�R�U�\
�R�I���H�[�H�U�F�L�V�H���G�D�W�D��

�� �(�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���	 ���%�H�F�D�X�V�H���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�D�V���R�Q�O�\���E�H�H�Q���S�X�E�O�L�F�O�\���W�U�D�G�H�G���I�R�U���D���V�K�R�U�W���W�L�P�H�����W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���Z�D�V���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�D�Y�H�U�D�J�H���K�L�V�W�R�U�L�F���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�L�H�V���R�I���V�H�Y�H�U�D�O���X�Q�U�H�O�D�W�H�G���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���W�K�D�W���Z�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���W�R���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Y�H�U���D
�S�H�U�L�R�G���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�� �5�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���	 ���7�K�H���U�L�V�N���I�U�H�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���8���6�����7�U�H�D�V�X�U�\���F�R�Q�V�W�D�Q�W���P�D�W�X�U�L�W�\���U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�H�U�P�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�
�V
�H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P��

�� �' �L�Y�L�G�H�Q�G���U�D�W�H���	 ���7�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G���Z�D�V���D�V�V�X�P�H�G���W�R���E�H���]�H�U�R���D�V���Z�H���K�D�Y�H���Q�H�Y�H�U���S�D�L�G���G�L�Y�L�G�H�Q�G�V���D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R���F�X�U�U�H�Q�W���S�O�D�Q�V���W�R���G�R���V�R��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O�����Z�H���P�X�V�W���D�O�V�R���H�V�W�L�P�D�W�H���D���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���R�X�U���R�S�W�L�R�Q�V�����2�X�U���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���R�X�U���D�F�W�X�D�O���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����: �H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���E�D�V�H�G���R�Q���D�F�W�X�D�O���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H���W�X�U�Q�R�Y�H�U���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���F�D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q
�R�X�U���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�V���W�K�H���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���H�I�I�H�F�W���R�I���D�G�M�X�V�W�L�Q�J���W�K�H���U�D�W�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���H�V�W�L�P�D�W�H�����,�I���D���U�H�Y�L�V�H�G
�I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���L�V���K�L�J�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H�����Z�H���P�D�N�H���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�H�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����,�I���D���U�H�Y�L�V�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H���L�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H���U�D�W�H�����Z�H���P�D�N�H���D�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W
�W�K�D�W���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��
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�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���P�D�\���E�H���I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�H�G���L�I���Z�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���D���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���R�I�I�H�U�L�Q�J�V���R�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�L�W�V���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��

�-�2�%�6���$�F�W

�: �H���D�U�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W���D�Q�G�����I�R�U���D�V���O�R�Q�J���D�V���Z�H���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�������Z�H���P�D�\
�F�K�R�R�V�H���W�R���W�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���E�X�W���Q�R�W���W�R�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Q�R�W���E�H�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U���D�W�W�H�V�W�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I���������������U�H�G�X�F�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�Q���R�X�U���S�H�U�L�R�G�L�F���U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���S�U�R�[�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���H�[�H�P�S�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���K�R�O�G�L�Q�J���D���Q�R�Q�E�L�Q�G�L�Q�J
�D�G�Y�L�V�R�U�\���Y�R�W�H���R�Q���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���D�Q�\���J�R�O�G�H�Q���S�D�U�D�F�K�X�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G��

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�: �H���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�Q�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�\�����X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�U���R�I�����������W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����D�����I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���I�L�I�W�K���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���F�O�R�V�L�Q�J���R�I���R�X�U
�,�3�2�������E�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���W�R�W�D�O���D�Q�Q�X�D�O���J�U�R�V�V���U�H�Y�H�Q�X�H�V���R�I���R�Y�H�U�������������E�L�O�O�L�R�Q���R�U�����F�����L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�U�H���G�H�H�P�H�G���W�R���E�H���D���O�D�U�J�H���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���I�L�O�H�U�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�H
�P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���Q�R�Q���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���H�[�F�H�H�G�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���W�K�H���S�U�L�R�U���-�X�Q�H�������W�K�����D�Q�G�����������W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���K�D�Y�H���L�V�V�X�H�G���P�R�U�H���W�K�D�Q
�����������E�L�O�O�L�R�Q���L�Q���Q�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���G�H�E�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�L�R�U���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���-�2�%�6���$�F�W�����H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H���S�X�E�O�L�F���F�D�Q���G�H�O�D�\���D�G�R�S�W�L�Q�J���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���X�Q�W�L�O���V�X�F�K���W�L�P�H���D�V���W�K�R�V�H
�V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�S�S�O�\���W�R���S�U�L�Y�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�L�H�V�����: �H���K�D�Y�H���L�U�U�H�Y�R�F�D�E�O�\���H�O�H�F�W�H�G���Q�R�W���W�R���D�Y�D�L�O���R�X�U�V�H�O�Y�H�V���R�I���W�K�L�V���H�[�H�P�S�W�L�R�Q���I�U�R�P���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H�����Z�H���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�D�P�H���Q�H�Z���R�U���U�H�Y�L�V�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�V���R�W�K�H�U���S�X�E�O�L�F���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���H�P�H�U�J�L�Q�J���J�U�R�Z�W�K���F�R�P�S�D�Q�L�H�V��

Contractual Obligations

�2�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���I�X�W�X�U�H���O�L�T�X�L�G�L�W�\�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H�����Z�K�L�F�K���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���R�X�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���P�D�W�H�U�L�D�O���H�[�S�H�F�W�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���I�X�W�X�U�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���W�H�U�P�V���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���R�Q�H���\�H�D�U�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���Z�H���Z�L�O�O���E�H
�D�E�O�H���W�R���I�X�Q�G���W�K�H�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���F�D�V�K���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�X�Q�G�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G���I�U�R�P���R�X�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H�V��
��

�� Payments Due by Period

Contractual Obligations: Total �� Year 1 �� Years 2 to 3 �� Years 4 to 5 ��
More than

5 Years
�� (In thousands)

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V������ �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H
�V�K�H�H�W���X�Q�G�H�U���*�$�$�3������ ���������� �� ���������� �� ���������� �� �	 �� �	

�7�R�W�D�O �� ������������ �� �� ���������� �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

������ �2�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���R�X�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
������ �2�W�K�H�U���O�R�Q�J���W�H�U�P���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�I�O�H�F�W�H�G���R�Q���R�X�U���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���X�Q�G�H�U���*�$�$�3���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H

�S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O��

�7�K�L�V���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���R�U���U�R�\�D�O�W�\���S�D�\�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H�F�R�P�H���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����D�V���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G
�O�L�N�H�O�L�K�R�R�G���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q��

�: �H���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�D�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�L�H�V���W�R���/ �L�V�W���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���R�Q���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V��

�: �H���D�O�V�R���K�D�Y�H���R�Q�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���W�R���9�D�O�H�D�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�F�����X�S�R�Q���W�K�H
�D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O��

�,�Q���������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�������R�U���%�7�5�; �����W�K�H�����%�7�5�; ���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W����
�L�Q���Z�K�L�F�K���Z�H���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���X�S���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�S�R�Q���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���R�X�U���V�D�O�H�V���U�H�Y�H�Q�X�H��
�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Y�H�Q�W�V�����,�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P
�W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���%�7�5�; ���D�Q�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���I�L�U�V�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�U�V�W���U�H�I�X�V�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U
�E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���%�7�5�; ��

�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������Z�H���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�L�R�6�H�Q�W�L�Q�H�O�����,�Q�F�����W�R���L�Q���O�L�F�H�Q�V�H���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�L�Q�L�P�X�P���T�X�D�U�W�H�U�O�\���X�V�H���I�H�H�V�����Z�H���D�U�H���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���D���R�Q�H���W�L�P�H���I�X�W�X�U�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H���W�R���%�L�R�6�H�Q�W�L�Q�H�O�����,�Q�F�����X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O��

�7�K�L�V���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Y�D�U�L�R�X�V���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�W
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���Z�D�V���Q�R�W���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�E�O�H���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������: �H���G�R���Q�R�W���H�[�S�H�F�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�I
�D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V��

����
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Off-Balance Sheet Arrangements

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�H���G�L�G���Q�R�W���K�D�Y�H���D�Q�\���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���D�Q�\���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���Z�L�W�K���D�Q�\���H�Q�W�L�W�L�H�V���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����V�X�F�K���D�V
�H�Q�W�L�W�L�H�V���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���I�L�Q�D�Q�F�H���R�U���V�S�H�F�L�D�O���S�X�U�S�R�V�H���H�Q�W�L�W�L�H�V���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�Q�J���R�I�I���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W
�D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O�O�\���Q�D�U�U�R�Z���R�U���O�L�P�L�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H�V��

Recent Accounting Pronouncements
�5�H�I�H�U���W�R�����5�H�F�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�U�R�Q�R�X�Q�F�H�P�H�Q�W�V�����L�Q���1�R�W�H�������W�R���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ��
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ITEM 7A. QUANTITATIVE AND QUALITATIVE DISCLOSURES ABOUT MARKET RISK

�: �H���D�U�H���H�[�S�R�V�H�G���W�R���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����0�D�U�N�H�W���U�L�V�N���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�K�H���U�L�V�N���R�I���O�R�V�V���W�K�D�W���P�D�\���L�P�S�D�F�W���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���G�X�H
�W�R���D�G�Y�H�U�V�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�U�N�H�W���S�U�L�F�H�V���D�Q�G���U�D�W�H�V�����2�X�U���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���H�[�S�R�V�X�U�H���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���D�Q�G
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V�����: �H���G�R���Q�R�W���K�R�O�G���R�U���L�V�V�X�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���I�R�U���W�U�D�G�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V��

�,�Q�W�H�U�H�V�W���5�D�W�H���6�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\

�2�X�U���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���U�H�O�D�W�H�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���W�R���R�X�U���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����: �H���K�D�G���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�X�U���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���L�Q���G�H�S�R�V�L�W�����P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�V�����D�Q�G���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���W�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���S�U�L�P�D�U�\���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���P�D�U�N�H�W
�U�L�V�N���L�V���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H���V�H�Q�V�L�W�L�Y�L�W�\�����Z�K�L�F�K���L�V���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���O�H�Y�H�O���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����$���K�\�S�R�W�K�H�W�L�F�D�O�������� ���P�R�Y�H�P�H�Q�W���L�Q
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����: �H���P�L�W�L�J�D�W�H���P�D�U�N�H�W���U�L�V�N���I�R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H�V
�E�\���K�R�O�G�L�Q�J���R�X�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���8���6�����W�U�H�D�V�X�U�\���D�Q�G���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\��

�) �R�U�H�L�J�Q���(�[�F�K�D�Q�J�H

�2�X�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���S�U�L�P�D�U�L�O�\���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���8���6�����' �R�O�O�D�U�����+�R�Z�H�Y�H�U�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W���O�L�P�L�W�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�R�X�Q�W�U�L�H�V��
�S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�R�U���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H�V�����Z�K�H�U�H�E�\���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���O�R�F�D�O���F�X�U�U�H�Q�F�\�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�R�V�X�U�H���D�U�L�V�H�V
�Z�K�H�Q���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���R�F�F�X�U���L�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���8���6�����' �R�O�O�D�U�����7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�L�H�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���W�K�H���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J
�D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�H�L�Q�J���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���8���6�����' �R�O�O�D�U���D�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���U�D�W�H�V���S�U�H�Y�D�L�O�L�Q�J���D�W���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�����7�K�H
�U�H�V�X�O�W�L�Q�J���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���L�Q�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���R�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���/ �R�V�V�����: �H���G�R���Q�R�W���X�V�H���F�X�U�U�H�Q�F�\���I�R�U�Z�D�U�G���H�[�F�K�D�Q�J�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�V���W�R���R�I�I�V�H�W���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���H�I�I�H�F�W���R�Q���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q���D���I�R�U�H�L�J�Q���F�X�U�U�H�Q�F�\��
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ITEM 8. FINANCIAL STATEMENTS AND SUPPLEMENTARY DATA

�7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���S�D�J�H���)�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���D�Q�G���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q
�E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

����
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ITEM 9. CHANGES IN AND DISAGREEMENTS WITH ACCOUNTANTS ON ACCOUNTING AND FINANCIAL DISCLOSURE

�1�R�Q�H��

����
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ITEM 9A. CONTROLS AND PROCEDURES

���D�����(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���&�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V

�: �H���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H�V�������D���������H�����D�Q�G�������G���������H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H
�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�\���X�V���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���R�U
�V�X�E�P�L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G�����S�U�R�F�H�V�V�H�G�����V�X�P�P�D�U�L�]�H�G�����D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���6�(�&�
�V���U�X�O�H�V���D�Q�G���I�R�U�P�V�����' �L�V�F�O�R�V�X�U�H
�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�\���X�V���L�Q���W�K�H���U�H�S�R�U�W�V
�W�K�D�W���Z�H���I�L�O�H���R�U���V�X�E�P�L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���L�V���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���W�R���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�X�U
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�R���D�O�O�R�Z���W�L�P�H�O�\���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H��

�%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U�����R�I���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H
�F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���5�X�O�H�������D���������X�Q�G�H�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���R�X�U���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�I�I�L�F�H�U���K�D�Y�H���F�R�Q�F�O�X�G�H�G
�W�K�D�W���R�X�U���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���F�R�Q�W�U�R�O�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���Z�H�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�H�L�U���V�W�D�W�H�G���S�X�U�S�R�V�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���S�H�U�L�R�G���F�R�Y�H�U�H�G���E�\���W�K�L�V
�U�H�S�R�U�W��

���E�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���5�H�S�R�U�W���R�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���2�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�2�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D�Q�G���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D�G�H�T�X�D�W�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�����D�V���V�X�F�K���W�H�U�P���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���5�X�O�H�V�������D��
�������I�����D�Q�G�������G���������I�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�V���D���S�U�R�F�H�V�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H
�U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���H�[�W�H�U�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���8���6�����J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J
�S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V�����R�U���*�$�$�3�����2�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�K�R�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���W�K�D�W�������L�����S�H�U�W�D�L�Q���W�R���W�K�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���R�I���U�H�F�R�U�G�V���W�K�D�W���L�Q
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���G�H�W�D�L�O���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���D�Q�G���I�D�L�U�O�\���U�H�I�O�H�F�W���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V�������L�L�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���S�H�U�P�L�W���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���*�$�$�3�����D�Q�G���W�K�D�W���R�X�U���U�H�F�H�L�S�W�V���D�Q�G���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H�V���D�U�H���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���R�Q�O�\���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H
�Z�L�W�K���D�X�W�K�R�U�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�Q�G�����L�L�L�����S�U�R�Y�L�G�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���R�U���W�L�P�H�O�\���G�H�W�H�F�W�L�R�Q���R�I���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G
�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����X�V�H���R�U���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�V�V�H�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���H�I�I�H�F�W���R�Q���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�%�H�F�D�X�V�H���R�I���L�W�V���L�Q�K�H�U�H�Q�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���P�D�\���Q�R�W���S�U�H�Y�H�Q�W���R�U���G�H�W�H�F�W���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$�O�V�R�����S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�R�I���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���W�R���I�X�W�X�U�H���S�H�U�L�R�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���U�L�V�N���W�K�D�W���F�R�Q�W�U�R�O�V���P�D�\���E�H�F�R�P�H���L�Q�D�G�H�T�X�D�W�H���E�H�F�D�X�V�H���R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�U���W�K�D�W���W�K�H���G�H�J�U�H�H���R�I
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���R�U���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���P�D�\���G�H�W�H�U�L�R�U�D�W�H��

�8�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����Z�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G
�D�Q���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O
�����,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���6�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���7�U�H�D�G�Z�D�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����R�U���&�2�6�2�����%�D�V�H�G���R�Q���R�X�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�F�U�L�W�H�U�L�D���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O�������,�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���)�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V�V�X�H�G���E�\���W�K�H���&�2�6�2�����R�X�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���Z�D�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

���F�����&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���,�Q�W�H�U�Q�D�O���&�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���5�H�S�R�U�W�L�Q�J

�7�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������W�K�D�W���K�D�Y�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G�����R�U���D�U�H
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���O�L�N�H�O�\���W�R���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���D�I�I�H�F�W�����R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�W�U�R�O���R�Y�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J��

����
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ITEM 9B. OTHER INFORMATION

�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�W�L�I�L�H�G���' �X�R�M�H�F�W���0�H�G�L�F�D�O���6�\�V�W�H�P�V���,�Q�F���������' �X�R�M�H�F�W�������W�K�D�W���L�W���Z�R�X�O�G���Q�R�W���H�[�W�H�Q�G���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���W�H�U�P���R�I���W�K�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���6�X�S�S�O�\���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�\���D�Q�G���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���' �X�R�M�H�F�W�����G�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O�����������������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H�����' �0�6�$���������$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H
�' �0�6�$���Z�L�O�O���E�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���D�V���R�I���$�S�U�L�O�����������������������8�Q�G�H�U���W�K�H���' �0�6�$�����' �X�R�M�H�F�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���Z�R�U�N���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���D�Q�G���V�X�S�S�O�\���V�H�U�Y�L�F�H�V
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�R�U���I�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�������)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���W�K�R�U�R�X�J�K���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���' �0�6�$�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���L�Q���W�K�H���E�H�V�W���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���' �0�6�$�����7�K�H�U�H���D�U�H���Q�R���S�D�\�P�H�Q�W���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���' �0�6�$��

����
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PART III
��

ITEM 10. DIRECTORS, EXECUTIVE OFFICERS AND CORPORATE GOVERNANCE

Board of Directors

�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���H�L�J�K�W���P�H�P�E�H�U�V�����,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���R�X�U���D�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�W�D�W�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����R�X�U���E�R�D�U�G���R�I
�G�L�U�H�F�W�R�U�V���L�V���G�L�Y�L�G�H�G���L�Q�W�R���W�K�U�H�H���F�O�D�V�V�H�V���Z�L�W�K���V�W�D�J�J�H�U�H�G���W�K�U�H�H���\�H�D�U���W�H�U�P�V�����$�W���H�D�F�K���D�Q�Q�X�D�O���J�H�Q�H�U�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�R�U�V���W�R���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�K�R�V�H
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�E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����)�U�R�P���2�F�W�R�E�H�U�������������X�Q�W�L�O���2�F�W�R�E�H�U���������������D�Q�G���I�U�R�P���-�D�Q�X�D�U�\�������������W�R���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�����0�U�����%�\�U�Q�H�V���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���5�R�D�Q���$�G�Y�L�V�R�U�V�����,�Q�F�������D�Q���D�G�Y�L�V�R�U�\���V�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����)�U�R�P���1�R�Y�H�P�E�H�U�������������W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���7�K�H�U�P�D�J�H�����,�Q�F�������D���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���Q�R�Q���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���W�L�V�V�X�H���W�L�J�K�W�H�Q�L�Q�J�����0�U�����%�\�U�Q�H�V���K�D�V���D�O�V�R���V�H�U�Y�H�G���D�V���&�K�D�L�U�P�D�Q
�D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���7�R�N�R�V���0�H�G�L�F�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�����D���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�P�S�D�Q�\�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���&�D�U�H�P�D�U�N�����,�Q�F�������D���K�R�P�H���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�D�Q�\��
�D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���*�H�Q�H�Q�W�H�F�K�����,�Q�F�������D���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\�����0�U�����%�\�U�Q�H�V���K�R�O�G�V���D���%���6�����L�Q���3�K�D�U�P�D�F�\���I�U�R�P���)�H�U�U�L�V
�6�W�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���D�Q���0���%���$���G�H�J�U�H�H���L�Q���0�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�H���I�U�R�P���/ �R�\�R�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����&�K�L�F�D�J�R�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���0�U�����%�\�U�Q�H�V�
�V
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���P�H�G�L�F�D�O���G�H�Y�L�F�H���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�����F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K���K�L�V���S�U�L�R�U���E�R�D�U�G���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����P�D�N�H���K�L�P���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���R�X�U���E�R�D�U�G
�R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�3�K�L�O�L�S���-�����9�L�F�N�H�U�V�����3�K���' �������D�J�H�����������K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U���R�I���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���V�L�Q�F�H���)�H�E�U�X�D�U�\���������������' �U�����9�L�F�N�H�U�V���K�D�V���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
�L�Q�G�X�V�W�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����6�L�Q�F�H���������������K�H���K�D�V���E�H�H�Q���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���*�O�R�E�D�O���+�H�D�G���R�I���5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���6�K�L�U�H���Z�K�H�U�H���K�H���L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O
�U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�I�I�D�L�U�V�����D�Q�G���P�H�G�L�F�D�O���D�I�I�D�L�U�V�����+�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�
�V���J�U�R�Z�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���S�O�D�\�V���D���N�H�\
�U�R�O�H���L�Q���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Q�J���6�K�L�U�H�
�V���J�O�R�E�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\�����' �U�����9�L�F�N�H�U�V���L�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���6�K�L�U�H�
�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���D�Q�G���3�L�S�H�O�L�Q�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����3�U�L�R�U���W�R���6�K�L�U�H�����K�H
�Z�D�V���&�K�L�H�I���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�W���5�H�V�R�O�Y�\�[���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����R�U���5�H�V�R�O�Y�\�[�����D���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\�����I�U�R�P�������������D�Q�G�������������Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���D
�P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�O�O���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�V���Z�H�O�O���D�V���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V�����H�[�W�H�U�Q�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���H�[�W�H�U�Q�D�O���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����3�U�L�R�U���W�R���5�H�V�R�O�Y�\�[�����K�H���V�H�U�Y�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���E�L�R�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���%�R�H�K�U�L�Q�J�H�U���,�Q�J�H�O�K�H�L�P���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�F�������3�I�L�]�H�U���D�Q�G���0�H�U�F�N���)�U�R�V�V�W���&�H�Q�W�U�H�����' �U�����9�L�F�N�H�U�V���K�R�O�G�V���D���3�K���' �����L�Q���%�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���I�U�R�P���W�K�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I
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�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�7�R�U�R�Q�W�R�����D�Q�G���D���%�D�F�K�H�O�R�U���R�I���6�F�L�H�Q�F�H���G�H�J�U�H�H���L�Q���$�S�S�O�L�H�G���%�L�R�F�K�H�P�L�V�W�U�\���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���6�D�O�I�R�U�G�����0�D�Q�F�K�H�V�W�H�U�����+�H���Z�D�V���D�O�V�R���D���9�L�V�L�W�L�Q�J���)�H�O�O�R�Z���D�W���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O
�&�D�Q�F�H�U���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���L�Q���%�H�W�K�H�V�G�D�����0�D�U�\�O�D�Q�G�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���' �U�����9�L�F�N�H�U�V�
���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�W���P�X�O�W�L�S�O�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�L�H�V���D�Q�G���K�L�V���H�[�S�H�U�W�L�V�H���L�Q
�W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�N�H���K�L�P���T�X�D�O�L�I�L�H�G���W�R���V�H�U�Y�H���R�Q���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

Executive Officers

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

Name Age Position(s)

Executive Officers �� ��

�/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H ���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U

�$�E�K�D�\���-�R�V�K�L�����3�K���' �� ���� �&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U

�/�D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O ���� �&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U

�/�����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H�����0�U�����%�U�R�Z�Q�H�
�V���E�L�R�J�U�D�S�K�\���L�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�E�R�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���W�L�W�O�H�G�����%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���	 ���&�O�D�V�V���,�,�,���' �L�U�H�F�W�R�U�V����

�$�E�K�D�\���-�R�V�K�L�����3�K���' �����K�D�V���V�H�U�Y�H�G���R�X�U���&�K�L�H�I���2�S�H�U�D�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U���������������' �U�����-�R�V�K�L���E�U�L�Q�J�V���R�Y�H�U���W�Z�H�Q�W�\���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���J�O�R�E�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D
�S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���D�Q�G���E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�[�H�F�X�W�L�Y�H�����)�U�R�P���0�D�U�F�K���R�I�������������W�R���' �H�F�H�P�E�H�U���������������' �U�����-�R�V�K�L���V�H�U�Y�H�G���D�V���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���$�O�Y�L�Q�H
�3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������D���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���D�X�W�R�L�P�P�X�Q�H���D�Q�G���L�Q�I�O�D�P�P�D�W�R�U�\���G�L�V�H�D�V�H�V�����Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���D�O�O���D�V�S�H�F�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�X�V�L�Q�H�V�V�����3�U�L�R�U���W�R���$�O�Y�L�Q�H���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����K�H���V�H�U�Y�H�G���D�V���D�Q���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�K�L�H�I���7�H�F�K�Q�L�F�D�O
�2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H���D�W���&�R�7�K�H�U�L�[�����,�Q�F�������Z�K�L�F�K���Z�D�V���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���$�F�W�H�O�L�R�Q���/ �W�G���L�Q���������������3�U�L�R�U���W�R���&�R�7�K�H�U�L�[�����' �U�����-�R�V�K�L���Z�D�V���W�K�H���9�L�F�H
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���*�O�R�E�D�O���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����6�S�H�F�L�D�O�W�\���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���D�W���$�O�O�H�U�J�D�Q�����,�Q�F�������Z�K�H�U�H���K�H���Z�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�
�V���J�O�R�E�D�O���E�L�R�O�R�J�L�F�V
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���%�2�7�2�; �n���D�Q�G���L�W�V���/ �D�W�L�Q���$�P�H�U�L�F�D���D�Q�G���$�V�L�D���3�D�F�L�I�L�F���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���K�H�O�G���D���V�H�U�L�H�V���R�I���V�H�Q�L�R�U���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�' �U�����-�R�V�K�L���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���*�H�Q�\�R�X�V���%�L�R�P�H�G���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���6�L�U�D���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�����' �U�����-�R�V�K�L���U�H�F�H�L�Y�H�G���K�L�V���%�7�H�F�K���L�Q���&�K�H�P�L�F�D�O
�(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���,�Q�G�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�I���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����1�H�Z���' �H�O�K�L�����D�Q���0�6�(���D�Q�G���D���3�K���' �����L�Q���&�K�H�P�L�F�D�O���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���0�L�F�K�L�J�D�Q�����$�Q�Q���$�U�E�R�U��
�D�Q�G���D�Q���0�%�$���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����,�U�Y�L�Q�H��

�/�D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O���K�D�V���V�H�U�Y�H�G���D�V���R�X�U���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U���V�L�Q�F�H���' �H�F�H�P�E�H�U�������������D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G
�(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�R�U�S�R�U�D�W�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���0�D�U�F�K�������������W�R���' �H�F�H�P�E�H�U���������������)�U�R�P�������������W�R���������������0�U�V�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O���Z�D�V���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���&�R�U�S�R�U�D�W�H���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�W���,�6�7�$���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V�����,�Q�F�������D���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\�����' �X�U�L�Q�J���K�H�U���W�H�Q�X�U�H���D�W���,�6�7�$��
�U�H�Y�H�Q�X�H�V���J�U�H�Z���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���K�H�D�G�F�R�X�Q�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������H�P�S�O�R�\�H�H�V���E�\���W�K�H���W�L�P�H���,�6�7�$���Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���E�\���%�D�X�V�F�K���	 ���/ �R�P�E���L�Q���-�X�Q�H
�������������)�U�R�P�������������W�R���������������0�U�V�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O���V�H�U�Y�H�G���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���$�O�O�H�U�J�D�Q�����,�Q�F�������D���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���F�R�P�S�D�Q�\��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����3�U�L�R�U���W�R���M�R�L�Q�L�Q�J���$�O�O�H�U�J�D�Q�����,�Q�F�������0�U�V�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O���Z�R�U�N�H�G���D�W���*�O�H�Q�Z�R�R�G���9�H�Q�W�X�U�H�V�����D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�L�U�P�����D�V���D
�*�H�Q�H�U�D�O���3�D�U�W�Q�H�U�����0�U�V�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O���K�R�O�G�V���D���%���$�����L�Q���%�L�R�S�K�\�V�L�F�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����%�H�U�N�H�O�H�\���D�Q�G���D�Q���0���%���$�����I�U�R�P���W�K�H���$�Q�G�H�U�V�R�Q���*�U�D�G�X�D�W�H���6�F�K�R�R�O���R�I
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����/ �R�V���$�Q�J�H�O�H�V��

Governance and Board Composition

�%�R�D�U�G���&�R�P�P�L�W�W�H�H�V�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���D�Q���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����D���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���D�Q�G���D
�V�F�L�H�Q�F�H���D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���P�D�\���H�V�W�D�E�O�L�V�K���R�W�K�H�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���W�K�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���R�X�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�����0�H�P�E�H�U�V���V�H�U�Y�H���R�Q
�W�K�H�V�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���X�Q�W�L�O���W�K�H�L�U���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���R�U���X�Q�W�L�O���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H�����2�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���0�U�����%�\�U�Q�H�V�����0�U�����3�U�\�J�R�F�N�L�����D�Q�G���0�U�����*�D�Q�J�R�O�O�L�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�O�O
�F�X�U�U�H�Q�W���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���V�D�W�L�V�I�\���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���1�$�6�' �$�4���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���D�Q�G���5�X�O�H�������$�������E�����������R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W��
�(�D�F�K���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�V���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���6�(�&���D�Q�G���1�$�6�' �$�4�����7�K�H
�F�K�D�L�U���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V���0�D�U�N���$�����3�U�\�J�R�F�N�L�����6�U�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���H�D�F�K���R�I���0�H�V�V�U�V�����%�\�U�Q�H�V���D�Q�G���3�U�\�J�R�F�N�L���L�V���D�Q�����D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���H�[�S�H�U�W�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�(�&���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�V���W�K�H
�F�U�L�W�H�U�L�D���I�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���X�Q�G�H�U�����D�Q�G���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K�����W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W�����D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���1�$�6�' �$�4���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�D�Q�G���6�(�&���U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����: �H���L�Q�W�H�Q�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���X�V���D�Q�G���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���I�X�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W
�W�K�H�\���E�H�F�R�P�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����7�K�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�X�W�L�H�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���R�I���R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q�F�O�X�G�H��
��

�� �D�S�S�R�L�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���W�R���D�X�G�L�W���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�
�V���Z�R�U�N���D�Q�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�
�V���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q��

�� �D�S�S�U�R�Y�L�Q�J���L�Q���D�G�Y�D�Q�F�H���D�O�O���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���X�V���E�\���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U��

�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H���U�H�F�H�L�S�W�����U�H�W�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���X�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V��
�D�X�G�L�W�L�Q�J���R�U���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���P�D�W�W�H�U�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���I�R�U���W�K�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�����D�Q�R�Q�\�P�R�X�V���V�X�E�P�L�V�V�L�R�Q���E�\���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���F�R�Q�F�H�U�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�D�E�O�H
�D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���R�U���D�X�G�L�W�L�Q�J���P�D�W�W�H�U�V��

�� �U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���D�X�G�L�W���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U�
�V���U�H�Y�L�H�Z���R�I
�R�X�U���T�X�D�U�W�H�U�O�\���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G

�� �F�R�Q�I�H�U�U�L�Q�J���Z�L�W�K���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���D�X�G�L�W�R�U���D�E�R�X�W���W�K�H���V�F�R�S�H�����D�G�H�T�X�D�F�\���D�Q�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���L�Q�W�H�U�Q�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���F�R�Q�W�U�R�O�V�����W�K�H
�R�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���R�X�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V��

�' �L�U�H�F�W�R�U���1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���Q�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����W�R���G�D�W�H�����K�D�V���Q�R�W���D�G�R�S�W�H�G���D���I�R�U�P�D�O���S�R�O�L�F�\���Z�L�W�K
�U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�V�L�G�H�U���G�L�U�H�F�W�R�U���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���E�\���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�Q���D
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�R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����V�H�H���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U�����0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V
�' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	 ���&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���(�V�W�L�P�D�W�H�V���	 ���6�W�R�F�N���%�D�V�H�G
�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���D�F�W�X�D�O���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P
�W�K�H���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���E�\���W�K�H���1�(�2�V��

������ �' �U�����-�R�V�K�L�
�V���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���I�R�U�������������Z�D�V�����������������������7�K�H���D�P�R�X�Q�W���V�K�R�Z�Q���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���V�D�O�D�U�\���H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���K�L�V���G�D�W�H���R�I���K�L�U�H���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U������������������
�W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

������ �5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���W�D�[�D�E�O�H���I�U�L�Q�J�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�R�U���K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���( �T�X�L�W�\���$�Z�D�U�G�V���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G�V���K�H�O�G���E�\���H�D�F�K���R�I���R�X�U���1�(�2�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

����
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�� Option Awards Stock Awards

��

Number of
Securities

Underlying
Unexercised
Options (#)
Exercisable ��

Number of
Securities

Underlying
Unexercised
Options (#)

Unexercisable ��

Option
Exercise
Price ($)

Option
Expiration

Date

Number of
Shares that
Have Not

Vested ��

Market Value of
Shares That Have

Not Vested

�/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H ������������ �� �	 �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ �� �	 �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� �������������� ������ ������������ �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ ������ ������������ �� �� �������� �������������������� �	 �� �	

�� �������������� ������ �������������� �� �� ���������� ������������������ �	 �� �	

�� �������������� ������ �������������� �� �� ���������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ �������� �������������� �� �� ���������� ���������������� �	 �� �	

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ ������ �� ��������������

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ ������ �� ��������������

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ �������� ��������������

�/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O ������������ ������ ���������� �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ ������ ������������ �� �� ���������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ ������ ������������ �� �� ���������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ �������� ������������ �� �� ���������� ���������������� �	 �� �	

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ���������� ������ �� ������������

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ���������� ������ �� ��������������

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ �������� �� ��������������

�$�E�K�D�\���-�R�V�K�L�����3�K���' �� ������ �� �	 �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� ������ �� �	 �� �� �������� ������������������ �	 �� �	

�� ������������ �� �������������� ������ �� ���������� �������������������� �	 �� �	

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ ������ �� ��������������

�� �	 �� �	 �� ���	 �	 ������������ �������� �� ��������������
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���0�D�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U�W�\���H�L�J�K�W�K���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V

�Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U�W�\���H�L�J�K�W�K���R�I���W�K�H

�V�K�D�U�H�V���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���0�D�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U�W�\���H�L�J�K�W�K���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V

�Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U�W�\���H�L�J�K�W�K���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V

�Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���0�D�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I���W�K�H

�V�K�D�U�H�V���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I

�W�K�H���V�K�D�U�H�V���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���0�D�\�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K�������� ���Y�H�V�W�L�Q�J���R�Q���0�D�U�F�K������������������

�D�Q�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
������ �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K�������� ���Y�H�V�W�L�Q�J���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U

�������������������D�Q�G���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J
�G�D�W�H��

����
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������ �7�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�X�U�W�K���R�I
�W�K�H���V�K�D�U�H�V���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��

�������� �7�K�L�V���R�S�W�L�R�Q���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���I�R�X�U���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���I�R�U�W�\���H�L�J�K�W�K���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V
�Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��

�������� �7�K�L�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���Y�H�V�W���R�Y�H�U���D���W�K�U�H�H���\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����Z�L�W�K���R�Q�H���W�K�L�U�G���R�I
�W�K�H���V�K�D�U�H�V���Y�H�V�W�L�Q�J���H�D�F�K���\�H�D�U�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���X�V���W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

Name Fees Earned ($)

Stock
Options

($)* �� Total ($)
�5�R�E�H�U�W���%�\�U�Q�H�V ������������ ������������ ������ ��������������

�5�R�Q�D�O�G���: �����(�D�V�W�P�D�Q ������������ ������������ ������ ��������������

�-�X�O�L�D�Q���6�����*�D�Q�J�R�O�O�L�������� ������������ �������������� ������ ��������������

�3�K�\�O�O�L�V���*�D�U�G�Q�H�U�����0���' �� ������������ ������������ ������ ��������������

�-�D�P�H�V���*�O�D�V�K�H�H�Q�������� ������������ ������������ ������������

�0�D�U�N���$�����3�U�\�J�R�F�N�L ������������ ������������ ������ ��������������

�$�Q�J�X�V���&�����5�X�V�V�H�O�O ������������ ������������ ������ ��������������

�3�K�L�O�L�S���9�L�F�N�H�U�V ������������ ������������ ������ ��������������

�5�R�Q�D�O�G���: �R�R�W�H�Q���������� ������������ �	 ������������

�-�R�Q�D�W�K�D�Q���7�X�Q�Q�L�F�O�L�I�I�H���������� ������������ �	 ������������
��
�
 �7�K�H���G�R�O�O�D�U���D�P�R�X�Q�W�V���L�Q���W�K�L�V���F�R�O�X�P�Q���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H

�Z�L�W�K���$�6�&�����������X�V�L�Q�J���W�K�H���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���D�Q�G���H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V�����)�R�U���D���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���R�I���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q
�D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����V�H�H���1�R�W�H���������W�R���R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G�H�U�����,�W�H�P���������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�
�V���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q���D�Q�G���$�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�&�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�X�O�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���	 ���&�U�L�W�L�F�D�O���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���(�V�W�L�P�D�W�H�V���	 ���6�W�R�F�N���%�D�V�H�G���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�H�G���H�O�V�H�Z�K�H�U�H���L�Q���W�K�L�V���)�R�U�P
�������. �����7�K�H�V�H���D�P�R�X�Q�W�V���G�R���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���W�K�H���D�F�W�X�D�O���Y�D�O�X�H���W�K�D�W���P�D�\���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���D�Z�D�U�G�V���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V��

������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����%�\�U�Q�H�V���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����(�D�V�W�P�D�Q���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����*�D�Q�J�R�O�O�L���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������' �U�����*�D�U�G�Q�H�U���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �0�U�����*�D�Q�J�R�O�O�L���M�R�L�Q�H�G���R�X�U���%�R�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\������������������
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����3�U�\�J�R�F�N�L���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����5�X�V�V�H�O�O���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������' �U�����9�L�F�N�H�U�V���K�D�G���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��
������ �' �U�����*�O�D�V�K�H�H�Q���U�H�V�L�J�Q�H�G���I�U�R�P���R�X�U���%�R�D�U�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���-�X�O�\������������������
�������� �0�U�����: �R�R�W�H�Q���G�L�G���Q�R�W���V�W�D�Q�G���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���%�R�D�U�G���D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�\������������������
�������� �0�U�����7�X�Q�Q�L�F�O�L�I�I�H���G�L�G���Q�R�W���V�W�D�Q�G���I�R�U���U�H���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���R�X�U���%�R�D�U�G���D�W���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�\������������������

�1�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���D���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���R�X�U
�,�3�2�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�P�H�Q�G�H�G���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���-�X�O�\�����������������������-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���)�H�E�U�X�D�U�\��������������������

�8�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\�����Z�H���S�D�\���H�D�F�K���R�I���R�X�U���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D���F�D�V�K���U�H�W�D�L�Q�H�U���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���H�D�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���D���P�H�P�E�H�U�����7�K�H���F�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���H�D�F�K���F�R�P�P�L�W�W�H�H���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���K�L�J�K�H�U���U�H�W�D�L�Q�H�U���I�R�U���V�X�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H�V�H���U�H�W�D�L�Q�H�U�V���D�U�H���S�D�\�D�E�O�H���L�Q���D�U�U�H�D�U�V���L�Q���I�R�X�U
�H�T�X�D�O���T�X�D�U�W�H�U�O�\���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���H�D�F�K���T�X�D�U�W�H�U�����S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�U�D�W�H�G���I�R�U���D�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���T�X�D�U�W�H�U���W�K�D�W���W�K�H
�G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���Q�R�W���V�H�U�Y�L�Q�J���R�Q���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���U�H�W�D�L�Q�H�U�V���S�D�L�G���W�R���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H���R�Q���H�D�F�K
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U���L�V���D���P�H�P�E�H�U���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��
��

��

Member
Annual Service

Retainer ��

Chairman Additional
Annual Service

Retainer
�%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V �� ������������ �� �� ������������

�$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H ���������� �� ������������

�&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H ���������� �� ����������

�1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���&�R�U�S�R�U�D�W�H���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H ���������� �� ����������

�6�F�L�H�Q�F�H���	 ���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H ���������� �� ����������

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�D�F�K���D�Q�Q�X�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���K�H�O�G�����H�D�F�K���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�H�P�E�H�U���R�Q
�R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G���������������V�K�D�U�H�V���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N�����7�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H�V�H
�R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���H�T�X�D�O���W�K�H���I�D�L�U���P�D�U�N�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���W�K�H�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H��
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���D���G�L�U�H�F�W�R�U�����7�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D���W�R�W�D�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�D�J�H���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���X�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q
�T�X�D�O�L�I�L�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���W�R���D�O�L�J�Q���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�
���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���R�I���R�X�U���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V��

�' �L�U�H�F�W�R�U�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�G���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�L�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���E�R�D�U�G���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���P�H�H�W�L�Q�J�V�����' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�U�H���D�O�V�R���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H�L�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���R�X�U
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V��

Compensation Committee Interlocks and Insider Participation

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������0�U�����%�\�U�Q�H�V���D�Q�G���' �U�����*�D�U�G�Q�H�U���V�H�U�Y�H�G���R�Q���W�K�H���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�L�W�K���0�U�����%�\�U�Q�H�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���L�W�V
�F�K�D�L�U�����1�H�L�W�K�H�U���0�U�����%�\�U�Q�H�V���Q�R�U���' �U�����*�D�U�G�Q�H�U���D�U�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�U���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���R�Q�H���R�I���R�X�U���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����1�R�Q�H���R�I���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H�V�����R�U
�K�D�V���V�H�U�Y�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���\�H�D�U�����D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���D�Q�\���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���K�D�V���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���V�H�U�Y�L�Q�J
�D�V���D���P�H�P�E�H�U���R�I���R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�H��

����
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ITEM 12. SECURITY OWNERSHIP OF CERTAIN BENEFICIAL OWNERS AND MANAGEMENT AND RELATED STOCKHOLDER
MATTERS

Equity Compensation Plan Information

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�X�U���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���L�Q���H�I�I�H�F�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

Plan Category

Number of securities to be
issued upon exercise

of outstanding options,
warrants and rights

(a) ��

Weighted-average exercise
price of outstanding options,

warrants and rights
(b)(3) ��

Number of securities
remaining available
for issuance under

equity compensation plans
(excluding

securities reflected in column
(a))
(c)

�(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���V�H�F�X�U�L�W�\
�K�R�O�G�H�U�V�������� ������������������ �� �� ���������� �� ������������������

�(�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�V���Q�R�W���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\
�V�H�F�X�U�L�W�\���K�R�O�G�H�U�V�������� �������������� �� ���������� �� ��������������

�7�R�W�D�O ������������������ �� �� ���������� �� ������������������

��
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V�V�X�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����R�U���W�K�H�������������S�O�D�Q��

�D�Q�G���W�K�H�������������(�P�S�O�R�\�H�H���6�W�R�F�N���3�X�U�F�K�D�V�H���3�O�D�Q�����R�U���W�K�H�������������(�6�3�3��
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�V�V�X�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������,�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���D�G�R�S�W�H�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H�O�\���I�R�U���J�U�D�Q�W�V���R�I���D�Z�D�U�G�V���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���Q�R�W���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���R�X�U

�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���D�Q���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
�V���H�Q�W�U�\���L�Q�W�R���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���X�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���5�X�O�H�������������F�����������R�I���W�K�H
�1�$�6�' �$�4���/ �L�V�W�L�Q�J���5�X�O�H�V����

������ �7�K�H���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�[�F�O�X�G�H�V���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����Z�K�L�F�K���K�D�Y�H���Q�R���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H��
������ �,�Q�F�O�X�G�H�V�����L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������S�O�D�Q���D�Q�G�����L�L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U

�L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�6�3�3�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������S�O�D�Q���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�Q
�-�D�Q�X�D�U�\�����V�W���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����V�W�D�U�W�L�Q�J���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���-�D�Q�X�D�U�\���������������������E�\������ ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����R�U���V�X�F�K���O�H�V�V�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I
�' �L�U�H�F�W�R�U�V�����7�K�H���P�D�[�L�P�X�P���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������S�O�D�Q���L�V��������������������
�V�K�D�U�H�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�V�H�U�Y�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������(�6�3�3���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����V�W���H�D�F�K���\�H�D�U��
�V�W�D�U�W�L�Q�J���-�D�Q�X�D�U�\�������������������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���-�D�Q�X�D�U�\���������������������L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���O�R�Z�H�U���R�I�����L�������� ���R�I���W�K�H���W�R�W�D�O���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������R�I���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�����D�Q�G�����L�L���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����R�U���V�X�F�K���O�H�V�V�H�U���Q�X�P�E�H�U���R�I
�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���R�X�U���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V�����,�I���D���S�X�U�F�K�D�V�H���U�L�J�K�W���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�6�3�3���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���K�D�Y�L�Q�J���E�H�H�Q
�H�[�H�U�F�L�V�H�G�����W�K�H���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H�G���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���S�X�U�F�K�D�V�H���U�L�J�K�W���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���R�X�U�������������(�6�3�3��

Security Ownership of Certain Beneficial Owners and Management

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���F�H�U�W�D�L�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������E�\�������L�����H�D�F�K���G�L�U�H�F�W�R�U�������L�L�����H�D�F�K
�Q�D�P�H�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�������L�L�L�����D�O�O���R�I���R�X�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�Q�G���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S�����D�Q�G�����L�Y�����D�O�O���W�K�R�V�H���N�Q�R�Z�Q���E�\���X�V���W�R���E�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q���I�L�Y�H
�S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����: �H���D�U�H���D�Z�D�U�H���W�K�D�W���R�Q�H���R�U���P�R�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G���D���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���D�P�R�X�Q�W�V
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W�����R�Q�H���R�U���P�R�U�H���R�I���V�X�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���P�D�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�R���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���I�L�Y�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�V
�G�L�V�F�O�R�V�H�G���E�H�O�R�Z�����Z�H���D�U�H���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J�V���P�D�G�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���V�X�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���Z�H���Z�H�U�H���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���X�Q�D�E�O�H���W�R���Y�H�U�L�I�\���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���E�\���D�Q�\���V�X�F�K���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���L�Q�Y�H�V�W�R�U���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P
�������. ��

�%�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�X�O�H�V���R�I���W�K�H���6�(�&���D�Q�G���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�Q�F�O�X�G�H�V���D�Q�\���V�K�D�U�H�V���R�Y�H�U���Z�K�L�F�K���D���S�H�U�V�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V���V�R�O�H���R�U
�V�K�D�U�H�G���Y�R�W�L�Q�J���R�U���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�Z�H�U�����6�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
�D�U�H���G�H�H�P�H�G���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���V�X�F�K���V�K�D�U�H�V���D�U�H���X�V�H�G���L�Q���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���R�U���Z�D�U�U�D�Q�W�V���E�X�W���D�U�H���Q�R�W
�G�H�H�P�H�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�F�R�P�S�X�W�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����7�K�H���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�V���E�D�V�H�G���R�Q�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���R�X�U���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�V���Q�R�W���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�O�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Y�H���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���I�R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H���D�Q�G���W�K�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\
�V�K�D�U�H�V���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�Q���D�G�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���W�K�R�V�H���V�K�D�U�H�V��

�8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�R���R�X�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�O�O���S�H�U�V�R�Q�V���Q�D�P�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���K�D�Y�H���V�R�O�H���Y�R�W�L�Q�J���D�Q�G���G�L�V�S�R�V�L�W�L�Y�H���S�R�Z�H�U���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H�L�U���V�K�D�U�H�V
�R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�\���L�V���V�K�D�U�H�G���E�\���V�S�R�X�V�H�V���X�Q�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���S�U�R�S�H�U�W�\���O�D�Z�V�����8�Q�O�H�V�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���R�I���H�D�F�K
�E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�D�E�O�H���E�H�O�R�Z���L�V���F���R���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����������������*�D�W�H�Z�D�\���%�O�Y�G�������1�H�Z�D�U�N�����&�$��������������

�� Beneficial Ownership

Name of Beneficial Owner
Number of

Shares
Percentage

of Total
Named Executive Officers and Directors: �� ��

�/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H������ �������������� ����������

�$�E�K�D�\���-�R�V�K�L�������� �������������� �


�/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O������ �������������� �


�5�R�E�H�U�W���%�\�U�Q�H�V������ ������������ �


�5�R�Q�D�O�G���: �����(�D�V�W�P�D�Q������ ������������������ ������������

�3�K�\�O�O�L�V���*�D�U�G�Q�H�U�����0���' �������� ������������ �


�0�D�U�N���$�����3�U�\�J�R�F�N�L������ ������������ �


�$�Q�J�X�V���&�����5�X�V�V�H�O�O������ ������������ �


�3�K�L�O�L�S���-�����9�L�F�N�H�U�V�����3�K���' �������� ������������ �


�-�X�O�L�D�Q���6�����*�D�Q�J�R�O�O�L �	 �	

�' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V���D�V���D���J�U�R�X�S�����W�R�W�D�O���R�I���������S�H�U�V�R�Q�V���������� ������������������ ������������

Greater than 5% Stockholders: �� ��

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���(�V�V�H�[���9�,�,�,������ ������������������ ������������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���1�R�Y�D�4�X�H�V�W�������� ������������������ ������������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���)�U�D�Q�N�O�L�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�����,�Q�F���������� ������������������ ������������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���	 ���&�R������������ ������������������ ������������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���7�K�H���%�D�Q�N���R�I���1�H�Z���<�R�U�N���0�H�O�O�R�Q���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�������� ������������������ ����������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���%�O�D�F�N�5�R�F�N�����,�Q�F���������� ������������������ ����������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���$�U�U�R�Z�S�R�L�Q�W���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����/ �/ �&�������� ������������������ ����������

�(�Q�W�L�W�L�H�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S���/ �/ �3�������� ������������������ ����������
��

�
���������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�O���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q������ ���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V

�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�����������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���W�K�H���' �D�Q���D�Q�G���%�U�H�Q�G�D���%�U�R�Z�Q�H���/ �L�Y�L�Q�J���7�U�X�V�W�����0�U�����%�U�R�Z�Q�H���L�V���D���7�U�X�V�W�H�H���R�I���W�K�H���' �D�Q���D�Q�G
�%�U�H�Q�G�D���%�U�R�Z�Q�H���/ �L�Y�L�Q�J���7�U�X�V�W��

������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V
�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�Q�G�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���K�H�O�G���E�\���0�U�����(�D�V�W�P�D�Q���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
���������������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K���9�H�Q�W�X�U�H�V���)�X�Q�G���9�,�,�,�����/ ���3���������(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K���9�H�Q�W�X�U�H�V���)�X�Q�G���9�����/ ���3���������(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�������������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K
�9�H�Q�W�X�U�H�V���)�X�Q�G���9�,�,�,���$�����/ ���3���������(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���$�������D�Q�G�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K���9�H�Q�W�X�U�H�V���)�X�Q�G���9�,�,�,���%��
�/ ���3���������(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���%���������(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K���9�H�Q�W�X�U�H�V���9�,�,�,�����/ �/ �&�����W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,�����(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�����(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���$
�D�Q�G���(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���%�����P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���V�R�O�H���S�R�Z�H�U���W�R���Y�R�W�H���D�Q�G���V�R�O�H���S�R�Z�H�U���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���V�K�D�U�H�V���G�L�U�H�F�W�O�\���R�Z�Q�H�G���E�\���(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,�����(�V�V�H�[
�)�X�Q�G���9�����(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���$���D�Q�G���(�V�V�H�[���)�X�Q�G

����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

�9�,�,�,���%�����5�R�Q�D�O�G���: �����(�D�V�W�P�D�Q�����R�Q�H���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����L�V���D���P�D�Q�D�J�L�Q�J���P�H�P�E�H�U���R�I���(�V�V�H�[���: �R�R�G�O�D�Q�G�V���+�H�D�O�W�K���9�H�Q�W�X�U�H�V���9�,�,�,�����/ �/ �&���D�Q�G���P�D�\���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R
�K�D�Y�H���V�K�D�U�H�G���Y�R�W�L�Q�J���S�R�Z�H�U���D�Q�G���V�K�D�U�H�G���S�R�Z�H�U���W�R���G�L�V�S�R�V�H���R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���K�H�O�G���E�\���(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,�����(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�����(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���$���D�Q�G���(�V�V�H�[���)�X�Q�G
�9�,�,�,���%�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���(�V�V�H�[���)�X�Q�G���9�,�,�,���L�V���������: �D�W�H�U�Z�D�\���$�Y�H�Q�X�H�����6�X�L�W�H�������������7�K�H���: �R�R�G�O�D�Q�G�V�����7�H�[�D�V��������������

������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
������ �&�R�Q�V�L�V�W�V���R�I�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���Z�L�W�K�L�Q���������G�D�\�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
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�6�W�R�F�N���K�H�O�G���E�\���: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S���/ �/ �3���D�Q�G���L�W�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���*�U�R�X�S���/ �/ �3�����: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���*�U�R�X�S���+�R�O�G�L�Q�J�V
�/�/ �3�����: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���$�G�Y�L�V�R�U�V���+�R�O�G�L�Q�J�V���/ �/ �3�����D�Q�G���: �H�O�O�L�Q�J�W�R�Q���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�S�D�Q�\���/ �/ �3�����7�K�H���D�G�G�U�H�V�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���D�Q�G
�H�Q�W�L�W�L�H�V���L�V�����������&�R�Q�J�U�H�V�V���6�W�U�H�H�W�����%�R�V�W�R�Q�����0�$��������������

����
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ITEM 13. CERTAIN RELATIONSHIPS AND RELATED TRANSACTIONS, AND DIRECTOR INDEPENDENCE

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���V�L�Q�F�H���-�D�Q�X�D�U�\�������������������L�Q���Z�K�L�F�K�����L�����Z�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�������L�L�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���H�[�F�H�H�G�H�G���R�U���Z�L�O�O
�H�[�F�H�H�G�����������������������D�Q�G�����L�L�L�����D�Q�\���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���R�U���K�R�O�G�H�U�V���R�I���P�R�U�H���W�K�D�Q������ ���R�I���R�X�U���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����R�U���D�Q�\���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H�L�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���I�D�P�L�O�\
�R�U���S�H�U�V�R�Q���V�K�D�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���K�R�X�V�H�K�R�O�G�����K�D�G���R�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���G�L�U�H�F�W���R�U���L�Q�G�L�U�H�F�W���P�D�W�H�U�L�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�H�O�R�Z��
�D�Q�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���X�Q�G�H�U�����,�W�H�P�����������(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q����

�2�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�R�W�D�O���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�O�G���F�D�V�K
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����-���3�����0�R�U�J�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/ �/ �&�����$�V
�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���	 ���&�R�����D�Q�G���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���%�D�Q�N�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�$�������-���3�����0�R�U�J�D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�F�������D�Q�G���-�3�0�R�U�J�D�Q���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����8�. �����/ �L�P�L�W�H�G���K�H�O�G�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����-���3�����0�R�U�J�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/ �/ �&�����Z�K�R���D�F�W�V���D�V���D���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�V���D�Q
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���%�D�Q�N�����1�$��

�,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����: �H���K�D�Y�H���H�Q�W�H�U�H�G�����R�U���Z�L�O�O���H�Q�W�H�U�����L�Q�W�R���D�Q���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����7�K�H
�L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�X�U���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���E�\�O�D�Z�V���U�H�T�X�L�U�H���X�V���W�R���L�Q�G�H�P�Q�L�I�\���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���R�I�I�L�F�H�U�V���W�R���W�K�H���I�X�O�O�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\
�' �H�O�D�Z�D�U�H���O�D�Z�����)�R�U���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�V�H���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����V�H�H���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q���H�Q�W�L�W�O�H�G�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���	 ���/ �L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���R�Q���/ �L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G
�,�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���0�D�W�W�H�U�V����

�3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���5�H�O�D�W�H�G���3�D�U�W�\���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V�����$�O�O���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���X�V���D�Q�G���R�X�U���R�I�I�L�F�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���D�Q�G���W�K�H�L�U
�D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H�����R�U���D���V�L�P�L�O�D�U���F�R�P�P�L�W�W�H�H���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I���H�Q�W�L�U�H�O�\���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���R�X�U
�Z�U�L�W�W�H�Q���5�H�O�D�W�H�G���3�H�U�V�R�Q���7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���&�R�G�H���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���(�W�K�L�F�V��

Director Independence

�2�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V���X�Q�G�H�U�W�R�R�N���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���G�L�U�H�F�W�R�U���K�D�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���X�V
�W�K�D�W���F�R�X�O�G���F�R�P�S�U�R�P�L�V�H���K�L�V���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�[�H�U�F�L�V�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���M�X�G�J�P�H�Q�W���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���K�L�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���U�H�Y�L�H�Z�����R�X�U���E�R�D�U�G���R�I���G�L�U�H�F�W�R�U�V
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�O�O���R�I���R�X�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���H�[�F�H�S�W���I�R�U���0�U�����%�U�R�Z�Q�H�����R�X�U���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�H�Y�H�Q���R�I���R�X�U���H�L�J�K�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�U�H
���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���G�L�U�H�F�W�R�U�V�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���X�Q�G�H�U���1�$�6�' �$�4���O�L�V�W�L�Q�J���U�X�O�H�V���D�Q�G���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���5�X�O�H�������$�������X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I
�������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W��

����
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ITEM 14. PRINCIPAL ACCOUNTANT FEES AND SERVICES

Fees Paid to the Independent Registered Public Accounting Firm

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���S�U�H�V�H�Q�W�V���I�H�H�V���I�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�X�G�L�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���W�R���R�X�U���F�R�P�S�D�Q�\���E�\���3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V�����R�U���3�Z�&�����I�R�U
�W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������
��

�� 2016 �� 2015

�$�X�G�L�W���)�H�H�V������ �� �������������� �� �� ��������������

������ �$�X�G�L�W���)�H�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�X�G�L�W���R�I���R�X�U���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���R�X�U
�T�X�D�U�W�H�U�O�\���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�H�H�V���I�R�U���I�L�V�F�D�O�������������D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H���I�H�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���I�R�O�O�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���1�R�Y�H�P�E�H�U
�������������Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���F�R�P�I�R�U�W���O�H�W�W�H�U�V�����F�R�Q�V�H�Q�W�V���D�Q�G���U�H�Y�L�H�Z���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�(�&��

Auditor Independence

�,�Q���������������W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���R�W�K�H�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���3�Z�&���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H�L�U���F�R�P�S�D�W�L�E�L�O�L�W�\���Z�L�W�K
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�I���3�Z�&��

Audit Committee Policy on Pre-Approval of Audit and Permissible Non-Audit Services of Independent Registered Public Accounting Firm

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�(�&���D�Q�G���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G�����R�U���3�&�$�2�%�����U�H�J�D�U�G�L�Q�J���D�X�G�L�W�R�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H�����R�X�U���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�V�L�J�K�W���R�I���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���R�X�U���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P�����,�Q���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V
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�V�X�E�P�L�W�V���D���G�H�W�D�L�O�H�G���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���U�H�Q�G�H�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���\�H�D�U���I�R�U���H�D�F�K���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���I�R�U
�D�S�S�U�R�Y�D�O��
��
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�D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���Q�R�W���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�U�H���D�S�S�U�R�Y�D�O�����,�Q���W�K�R�V�H���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V�����W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���P�X�V�W���E�H���S�U�H���D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W���F�R�P�P�L�W�W�H�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���L�V���H�Q�J�D�J�H�G��
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PART IV
��

ITEM 15. EXHIBITS AND FINANCIAL STATEMENT SCHEDULES

���D�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�L�O�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ��

���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����7�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�L�V���L�W�H�P���D�U�H���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�W���)�������R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���D�Q�G
�D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���K�H�U�H�L�Q���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H��

���������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���6�F�K�H�G�X�O�H�V�����6�H�H���L�Q�G�H�[���W�R���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�Q���S�D�J�H���)���������$�O�O���R�W�K�H�U���V�F�K�H�G�X�O�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���R�P�L�W�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\
�D�U�H���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H��

���������(�[�K�L�E�L�W�V�����7�K�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���(�[�K�L�E�L�W���,�Q�G�H�[���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. ���D�U�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���R�U���D�U�H���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���D�V
�L�Q�G�L�F�D�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����Q�X�P�E�H�U�H�G���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���,�W�H�P�����������R�I���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���6���. ����

ITEM 16. FORM 10-K SUMMARY

�1�R�Q�H��
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Report of Independent Registered Public Accounting Firm

�7�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���6�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F����

�,�Q���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q�����W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W�V���D�Q�G���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V�����R�I���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���D�Q�G���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�
���H�T�X�L�W�\�����G�H�I�L�F�L�W�����D�Q�G���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���S�U�H�V�H�Q�W���I�D�L�U�O�\�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����D�Q�G���L�W�V���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\�����W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������D�Q�G���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H�L�U���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���I�R�U���H�D�F�K���R�I
�W�K�H���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�\���Z�L�W�K���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����7�K�H�V�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����2�X�U���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�V���W�R���H�[�S�U�H�V�V���D�Q���R�S�L�Q�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���E�D�V�H�G���R�Q
�R�X�U���D�X�G�L�W�V�����: �H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���R�X�U���D�X�G�L�W�V���R�I���W�K�H�V�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���W�K�H���3�X�E�O�L�F���&�R�P�S�D�Q�\���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�Y�H�U�V�L�J�K�W���%�R�D�U�G
���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�������7�K�R�V�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���U�H�T�X�L�U�H���W�K�D�W���Z�H���S�O�D�Q���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���W�K�H���D�X�G�L�W���W�R���R�E�W�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�V�V�X�U�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�H�H���R�I
�P�D�W�H�U�L�D�O���P�L�V�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�����$�Q���D�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J�����R�Q���D���W�H�V�W���E�D�V�L�V�����H�Y�L�G�H�Q�F�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�V���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�V�V�H�V�V�L�Q�J
�W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���X�V�H�G���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���H�V�W�L�P�D�W�H�V���P�D�G�H���E�\���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����D�Q�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����: �H���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���R�X�U
�D�X�G�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���E�D�V�L�V���I�R�U���R�X�U���R�S�L�Q�L�R�Q��

���V�����3�U�L�F�H�Z�D�W�H�U�K�R�X�V�H�&�R�R�S�H�U�V���/ �/ �3

�6�D�Q���-�R�V�H�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D
�)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�)����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Consolidated Balance Sheets
(In thousands, except share and per share amounts)

��

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015
ASSETS

�&�8�5�5�(�1�7���$�6�6�(�7�6 �� �� ��

�&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V �� ������������ �� �� ��������������

�6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �������������� �� ������������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q �	 �� ����

�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���������� �� ����������

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �������������� �� ��������������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W ������������ �� ������������

�/ �R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �	 �� ����������

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q ������ �� ������

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ������ �� �	

�7�2�7�$�/���$�6�6�(�7�6 �� �������������� �� �� ��������������

LIABILITIES AND STOCKHOLDERS’ EQUITY
�&�8�5�5�(�1�7���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�(�6 �� �� ��

�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H �� ���������� �� �� ����������

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������������ �� ����������

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q ���������� �� ����������

�7�R�W�D�O���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������������ �� ������������

�)�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����Q�H�W���R�I���F�X�U�U�H�Q�W���S�R�U�W�L�R�Q ���������� �� ����������

�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W ���������� �� ����������

�' �H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W ���������� �� ����������

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������ �� �	

�7�2�7�$�/���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�(�6 ������������ �� ������������

�&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���D�Q�G���&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V�����1�R�W�H�������� ��

�6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5�6�
���(�4�8�,�7�< ��

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����S�D�U���Y�D�O�X�H�����������������S�H�U���V�K�D�U�H���	 �������������������������V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���E�R�W�K���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G
�����������������������������������D�Q�G�������������������������V�K�D�U�H�V���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\ ���� �� ����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O �������������� �� ��������������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �������� �� ��������

�$�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�I�L�F�L�W ������������������ �� ������������������

�7�2�7�$�/���6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5�6�
���(�4�8�,�7�< �������������� �� ��������������

�7�2�7�$�/���/ �,�$�%�,�/ �,�7�,�(�6���$�1�' ���6�7�2�&�. �+�2�/�' �(�5�6�
���(�4�8�,�7�< �� �������������� �� �� ��������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Consolidated Statements of Operations and Comprehensive Loss
(In thousands, except share and per share amounts)

��

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�5�H�Y�H�Q�X�H �� ������ �� �� ������ �� �� ������

�2�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V�� �� �� �� �� ��

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������������ �� ������������ �� ������������

�*�H�Q�H�U�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H ������������ �� ������������ �� ������������

�/ �R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W ���������� �� �	 �� �	

�7�R�W�D�O���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�[�S�H�Q�V�H�V ������������ �� ������������ �� ������������

�/ �R�V�V���I�U�R�P���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H ���������� �� ������ �� ����

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �������������� �� �������������� �� ����������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V �	 �� �	 �� ����������

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W ���������� �� ������ �� ����������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �	 �� �	 �� ��������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �	 �� �	 �� ����������

�/ �R�V�V���R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W �	 �� �	 �� ��������������

�2�W�K�H�U���H�[�S�H�Q�V�H�����Q�H�W ���������� �� ���������� �� ����������

�1�H�W���O�R�V�V ���������������� �� ���������������� �� ����������������

�8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ������ �� �������� �� �	

�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���O�R�V�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����1�R�W�H���������� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���X�V�H�G���L�Q���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �������������������� �� �������������������� �� ��������������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Consolidated Statements of Changes in Convertible Preferred Stock and of Stockholders’ Equity (Deficit)
(In thousands, except share and per share amounts)

��

��
Convertible Preferred 

Stock

�� ��

Common Stock �� Additional
Paid-In
Capital ��

Other
Accumulated 

Comprehensive
Loss ��

Accumulated
Deficit ��

Total
Stockholders’

Equity
(Deficit)�� Shares �� Amount Shares �� Amount ��

�%�D�O�D�Q�F�H���	 ���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ ������������������ �� �� �������������� �� �� �������������� �� �� �	 �� �� ������������ �� �� �	 �� �� ������������������ �� �� ������������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q �	 �� �	 �� �� ������������ �� �	 �� ������ �� �	 �� �	 �� ������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���W�R���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J ���������������������� �� ������������������ �� �� ������������������ �� �� �� �������������� �� �	 �� �	 �� ��������������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R
�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q
�F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Q�H�W���R�I
�X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V
�D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I���������������� �	 �� �	 �� �� ������������������ �� �� �� ������������ �� �	 �� �	 �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V
�L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F
�R�I�I�H�U�L�Q�J �	 �� �	 �� �� ������������������ �� �� �� ������������ �� �	 �� �	 �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���Q�H�W
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�D�Q�G���U�H�O�D�W�H�G���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I
�Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J �	 �� �	 �� �� ������������������ �� �� �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Q�H�W
�R�I���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�L�Q�J���G�L�V�F�R�X�Q�W�V��
�F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���R�I
������������ �	 �� �	 �� �� ������������������ �� �� �� �������������� �� �	 �� �	 �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���Q�H�W
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W �	 �� �	 �� �� ������������ �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� �	

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����Q�H�W���R�I
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� �	

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ������ �� �	 �� �	 �� ������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W�����������������S�H�U
�V�K�D�U�H���I�R�U���V�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�Q�G�H�U�H�G �	 �� �	 �� �� ���������� �� �	 �� ���� �� �	 �� �	 �� ����

�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���U�L�J�K�W�V���U�H�O�D�W�H�G
�W�R���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���H�D�U�O�\���H�[�H�U�F�L�V�H�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ���� �� �	 �� �	 �� ����

�1�H�W���O�R�V�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� ���������������� �� ����������������

�%�D�O�D�Q�F�H���	 ���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �	 �� �	 �� �� �������������������� �� ���� �� �������������� �� �	 �� ������������������ �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q �	 �� �	 �� �� ������������ �� �	 �� ������ �� �	 �� �	 �� ������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ������������ �� �	 �� �	 �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���$�W���7�K�H���0�D�U�N�H�W���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Q�H�W���R�I
�L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� ������������ �� �	 �� �	 �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q
�Z�L�W�K���W�K�H�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J�����Q�H�W
�R�I���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �	 �� �	 �� �� ������������������ �� �� �� �������������� �� �	 �� �	 �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���Q�H�W
�H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V �	 �� �	 �� �� ������������ �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� �	

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����Q�H�W���R�I
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� �	



�9�H�V�W�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���X�V�H�G���W�R���S�D�\
�I�R�U���W�D�[�H�V

�	 �� �	 �� �� ���������������� �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �	 �� �������� �� �	 �� ��������

�1�H�W���O�R�V�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� ���������������� �� ����������������

�%�D�O�D�Q�F�H���	 ���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �	 �� �	 �� �� �������������������� �� ���� �� �������������� �� �������� �� ������������������ �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R
�H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q �	 �� �	 �� �� ������������ �� �	 �� ������ �� �	 �� �	 �� ������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� ������������ �� �	 �� �	 �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V �	 �� �	 �� �� �������������� �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����Q�H�W���R�I
�U�H�S�X�U�F�K�D�V�H �	 �� �	 �� �� �������������� �� �� �� ������ �� �	 �� �	 �� �	

�9�H�V�W�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���X�V�H�G���W�R���S�D�\
�I�R�U���W�D�[�H�V �	 �� �	 �� �� ���������������� �� �	 �� ���������� �� �	 �� �	 �� ����������

�8�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �	 �� ������ �� �	 �� ������

�1�H�W���O�R�V�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �	 �� �	 �� ���������������� �� ����������������

�%�D�O�D�Q�F�H���	 ���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �	 �� �� �	 �� �� �������������������� �� �� ���� �� �� �������������� �� �� �������� �� �� ������������������ �� �� ��������������

�7�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���Q�R�W�H�V���D�U�H���D�Q���L�Q�W�H�J�U�D�O���S�D�U�W���R�I���W�K�H�V�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�)����



REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Consolidated Statements of Cash Flows
(In thousands)

��
Year Ended

December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES �� �� �� �� ��
�1�H�W���O�R�V�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�Q�F�L�O�H���Q�H�W���O�R�V�V���W�R���Q�H�W���F�D�V�K���X�V�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �� �� �� ��
�'�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q ���������� �� ���������� �� ����������

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�U�H�P�L�X�P���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ���������� �� ������ �� �	

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�Q���G�H�E�W���D�Q�G���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V �	 �� �� �� ����������

�$�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W �	 �� ���� �� ������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�	 �� �	 �� ��������������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W������ �� ���������� �� ������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\ �	 �� �	 �� ����������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\�	 �� �	 �� ������

�(�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�\���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�	 �� �	 �� ����������

�/�R�V�V���R�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I�������������1�R�W�H�V �	 �� �	 �� ����������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H�����V�H�H���1�R�W�H�������� ������������ �� ������������ �� ����������

�,�Q�W�H�U�H�V�W���I�R�U�������������1�R�W�H�V���D�Q�G���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V���X�S�R�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H�����Q�R�Q���F�D�V�K�	 �� �	 �� ������

�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W �	 �� �	 �� ����������

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�V�V�X�H�G �	 �� �	 �� ������

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������ �� ������ �� ����

���*�D�L�Q�����O�R�V�V���R�Q���G�L�V�S�R�V�D�O���R�I���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V ������ �� ���� �� �	

���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V ���������� �� �	 �� �	

�$�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ���������� �� �	 �� �	

�&�K�D�Q�J�H�V���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� �� ��
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �������������� �� ���������� �� ����������

�2�W�K�H�U���Q�R�Q���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ���������� �� ���� �� ��������������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H ������ �� ���������� �� ��������������

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ���������� �� ���������� �� ����������

�3�D�\�P�H�Q�W�V���D�J�D�L�Q�V�W���0�H�G�L�F�L�V���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �	 �� �	 �� ��������������

�'�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Q�W ���� �� ������ �� ������

Net cash used in operating activities ���������������� �� ���������������� �� ����������������

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES �� ��
�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �������������� �� �������������� �� ��������������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V �������������� �� ���������� �� �	

�6�D�O�H�V���R�I���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ���������� �� �	 �� �	

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���V�D�O�H���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� �� �	 �� �	

�3�X�U�F�K�D�V�H�V���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V ������������������ �� ���������������� �� �	

�3�D�\�P�H�Q�W���I�R�U���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�������������� �� �	 �� �	

Net cash used in investing activities ���������������� �� ���������������� �� ��������������

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES �� ��
�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �	 �� �	 �� ��������������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �	 �� �	 �� ��������������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�	 �� �	 �� ����������

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���R�Q���F�D�S�L�W�D�O���O�H�D�V�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�������������� �� �������������� �� ����������

�1�H�W���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���W�R���V�H�W�W�O�H���H�P�S�O�R�\�H�H���W�D�[�H�V���������� �� ���������� �� �	

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �	 �� �������������� �� �	

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Q�H�W���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G���D�W���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �	 �� ������������ �� �	

�3�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���P�D�G�H���R�Q���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H �	 �� �������������� �� ����������������

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���I�D�L�O�H�G���V�D�O�H���O�H�D�V�H�E�D�F�N���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J�V �	 �� ���������� �� �	

�3�U�R�F�H�H�G�V���I�U�R�P���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q�����D�Q�G���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���������� �� ���������� �� ����������

�3�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���V�H�W�W�O�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V �	 �� �	 �� ��������������

�3�D�\�P�H�Q�W���R�I���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V ���������� �� �	 �� �	

Net cash (used in) provided by financing activities �������������� �� �������������� �� ��������������

�1�(�7�����'�(�&�5�(�$�6�(�����,�1�&�5�(�$�6�(���,�1���&�$�6�+�����&�$�6�+���(�4�8�,�9�$�/�(�1�7�6�����$�1�'���5�(�6�7�5�,�&�7�(�'���&�$�6�+ ������������������ �� ������������ �� ��������������
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�&�$�6�+�����&�$�6�+���(�4�8�,�9�$�/�(�1�7�6�����$�1�'���5�(�6�7�5�,�&�7�(�'���&�$�6�+���	���(�Q�G���R�I���S�H�U�L�R�G �� ������������ �� �� �������������� �� �� ��������������

SUPPLEMENTAL DISCLOSURES OF CASH FLOW INFORMATION: �� ��
�&�D�V�K���S�D�L�G���I�R�U���L�Q�W�H�U�H�V�W �� ������ �� �� ������ �� �� ����������

SUPPLEMENTAL DISCLOSURES OF NON-CASH INVESTING AND FINANCING INFORMATION: �� ��
�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���6�H�U�L�H�V���(���������(���������(���������(�������D�Q�G���(�������S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�� �	 �� �� �	 �� �� ��������������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I�������������1�R�W�H�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N �� �	 �� �� �	 �� �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���Q�H�W���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���,�3�2�� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�Q���H�[�F�H�V�V���R�I���G�H�E�W���K�R�V�W���I�R�U���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�'�H�I�H�U�U�H�G���L�Q�L�W�L�D�O���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�'�H�I�H�U�U�H�G���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���F�R�V�W�V �� ������ �� �� �	 �� �� ������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V�� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V���L�Q�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���U�H�S�X�U�F�K�D�V�H���U�L�J�K�W �� �	 �� �� �	 �� �� ����

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�������������1�R�W�H�V�� �	 �� �� �	 �� �� ������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���S�X�U�F�K�D�V�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D�F�F�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���D�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�� ������ �� �� ������ �� �� ����������

�,�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V �� �	 �� �� �	 �� �� ����

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���L�V�V�X�H�G �� �	 �� �� �	 �� �� ������

�+�R�O�G�E�D�F�N���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���L�Q���S�U�R�F�H�V�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ������ �� �� �	 �� �� �	
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REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements

1. The Company and Basis of Presentation

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q���' �H�O�D�Z�D�U�H���R�Q���$�X�J�X�V�W���������������������X�Q�G�H�U���W�K�H���Q�D�P�H���(�V�V�H�Q�W�L�D���%�L�R�V�\�V�W�H�P�V�����,�Q�F�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���-�X�Q�H�������������D�Q�G���R�Q���$�S�U�L�O�����������������������F�K�D�Q�J�H�G���L�W�V���Q�D�P�H���W�R���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���D���F�O�L�Q�L�F�D�O���V�W�D�J�H
�E�L�R�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�Y�H�O���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V���I�R�U���P�X�O�W�L�S�O�H���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G
�W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���O�H�Y�H�U�D�J�L�Q�J���L�W�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���Z�L�W�K���L�W�V���S�D�W�H�Q�W�H�G���D�Q�G
�S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����W�R���D�G�G�U�H�V�V���X�Q�P�H�W���Q�H�H�G�V���L�Q���O�D�U�J�H���D�Q�G���J�U�R�Z�L�Q�J���Q�H�X�U�R�W�R�[�L�Q���P�D�U�N�H�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Q�D�E�O�H�V
�G�H�O�L�Y�H�U�\���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O���G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V�����' �D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���I�R�U���,�Q�M�H�F�W�L�R�Q�����5�7�������������R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H��
�D�Q�G���' �D�[�L�E�R�W�X�O�L�Q�X�P�W�R�[�L�Q�$���7�R�S�L�F�D�O���*�H�O�����5�7�������������R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���L�Q���D���E�U�R�D�G���V�S�H�F�W�U�X�P
�R�I���D�H�V�W�K�H�W�L�F���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���L�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���W�R���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���I�R�U���5�7�����������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�R�O�G�V���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���U�L�J�K�W�V���I�R�U���D�O�O
�L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���W�K�H���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���X�V�H�V���R�I���L�W�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��

�6�L�Q�F�H���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���G�H�Y�R�W�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���R�I���L�W�V���H�I�I�R�U�W�V���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H
�D�H�V�W�K�H�W�L�F�V���D�Q�G���W�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F���S�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O���P�D�U�N�H�W�V�����U�H�F�U�X�L�W�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���D�Q�G���U�D�L�V�L�Q�J���F�D�S�L�W�D�O���D�Q�G���S�U�H�F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I�����D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J
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Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���D�O�O���K�L�J�K�O�\���O�L�T�X�L�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���D�W���W�K�H���G�D�W�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���R�I���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���R�U���O�H�V�V���W�R���E�H���F�D�V�K
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����&�D�V�K���D�Q�G���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���G�H�S�R�V�L�W�����P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V�����D�Q�G���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���&�D�V�K

�' �H�S�R�V�L�W�V���R�I���������������������D�Q�G���������������������Z�H�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���I�U�R�P���Z�L�W�K�G�U�D�Z�D�O���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H
�U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�H�S�R�V�L�W���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���������������������U�H�O�D�W�H�V���W�R���W�K�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�Q���V�H�F�X�U�L�Q�J���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�D�V�H���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���D�W���������������������X�Q�W�L�O���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H
�O�H�D�V�H�����7�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���������������������G�H�S�R�V�L�W���E�D�O�D�Q�F�H���U�H�O�D�W�H�V���W�R���D���O�H�W�W�H�U���R�I���F�U�H�G�L�W�����7�K�H�V�H���E�D�O�D�Q�F�H�V���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���R�Q���W�K�H���D�F�F�R�P�S�D�Q�\�L�Q�J���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V���D�Q�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���F�D�V�K���E�D�O�D�Q�F�H���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�V�K���)�O�R�Z�V��

�,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V

�6�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���R�U�L�J�L�Q�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���D�Q�G���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���R�I���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�����Z�K�L�O�H
�O�R�Q�J���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���Z�L�W�K���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�Q�H���\�H�D�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
�R�I���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�V���V�X�F�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�W���H�D�F�K���E�D�O�D�Q�F�H���V�K�H�H�W���G�D�W�H�����$�O�O���R�I���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U��
�V�D�O�H���D�Q�G���F�D�U�U�L�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�L�W�K���W�K�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���R�W�K�H�U���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���L�Q�F�R�P�H�����O�R�V�V�����R�Q���W�K�H
�&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���/ �R�V�V���D�Q�G���D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���D�V���D���V�H�S�D�U�D�W�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�
���H�T�X�L�W�\���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����,�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q�F�R�P�H�����Q�H�W���L�Q�F�O�X�G�H�V���L�Q�W�H�U�H�V�W�����G�L�Y�L�G�H�Q�G�V�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�H�P�L�X�P�V���D�Q�G���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q�V���D�Q�G���O�R�V�V�H�V���R�Q���V�D�O�H�V���R�I
�V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����7�K�H���F�R�V�W���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���V�R�O�G���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G��
�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�R�Q�L�W�R�U�V���L�W�V���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���S�R�U�W�I�R�O�L�R���I�R�U���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�Q���D���T�X�D�U�W�H�U�O�\���E�D�V�L�V�����,�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���L�Q���G�H�E�W���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V
�H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���W�K�H���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�Q�G���D���O�R�V�V
�L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�V���I�R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K���G�H�F�O�L�Q�H�����,�Q���R�U�G�H�U���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���G�H�F�O�L�Q�H���L�Q���Y�D�O�X�H���L�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�H�Y�D�O�X�D�W�H�V�����D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V�����W�K�H���F�D�X�V�H���R�I���W�K�H���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���F�U�H�G�L�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���L�V�V�X�H�U�V�����W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���L�Q���D�Q���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G
�O�R�V�V���S�R�V�L�W�L�R�Q�����W�K�H���V�H�Y�H�U�L�W�\���D�Q�G���G�X�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V�H�V�����D�Q�G���L�W�V���L�Q�W�H�Q�W���D�Q�G���D�E�L�O�L�W�\���W�R���K�R�O�G���W�K�H���V�H�F�X�U�L�W�\���W�R���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���I�R�U�H�F�D�V�W�H�G���U�H�F�R�Y�H�U�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�P�L�W�L�J�D�W�H�V���L�W�V���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���E�\���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���L�Q���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V�����8���6�����W�U�H�D�V�X�U�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���Z�K�L�F�K���O�L�P�L�W�V���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���H�[�S�R�V�X�U�H���D�V���W�R���F�U�H�G�L�W���T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���P�D�W�X�U�L�W�\��

�2�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�R�W�D�O���F�D�V�K�����F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V�����D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�H�O�G���F�D�V�K
�H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���V�K�R�U�W���W�H�U�P���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���W�R�W�D�O���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�W�K���D���U�H�O�D�W�H�G���S�D�U�W�\�����-���3�����0�R�U�J�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/ �/ �&�����$�V
�R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���	 ���&�R�����D�Q�G���L�W�V���Z�K�R�O�O�\���R�Z�Q�H�G���V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���%�D�Q�N�����1�D�W�L�R�Q�D�O���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����1�$�������-���3�����0�R�U�J�D�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���,�Q�F�������D�Q�G���-�3�0�R�U�J�D�Q���$�V�V�H�W���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����8�. �����/ �L�P�L�W�H�G���K�H�O�G�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
������������ ���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����-���3�����0�R�U�J�D�Q���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���/ �/ �&�����Z�K�R���D�F�W�V���D�V���D���F�X�V�W�R�G�L�D�Q���D�Q�G���W�U�X�V�W�H�H���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V�����L�V���D�Q
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���-�3�0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H���%�D�Q�N�����1�$��

�)����
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�V�H�V���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���W�R���U�H�F�R�U�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���Q�R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�D�L�U
�Y�D�O�X�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�����7�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���G�H�I�L�Q�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����H�V�W�D�E�O�L�V�K���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���P�H�D�V�X�U�L�Q�J���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����D�Q�G���U�H�T�X�L�U�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���D�E�R�X�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H
�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V�����)�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�K�H���S�U�L�F�H���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���I�U�R�P���V�H�O�O�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�W���R�U���S�D�L�G���W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���D�Q���R�U�G�H�U�O�\���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q
�P�D�U�N�H�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���G�D�W�H�����: �K�H�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����W�K�H
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�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�O�D�Q�V���W�R���D�G�R�S�W���W�K�H���$�6�8���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���T�X�D�U�W�H�U���R�I�������������D�Q�G���H�[�S�H�F�W�V���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���P�D�\���D�I�I�H�F�W���W�K�H���P�H�W�K�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V���D�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���H�[�S�H�F�W�V���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���I�R�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���E�D�O�D�Q�F�H�V���W�R���E�H���D�G�M�X�V�W�H�G��
�K�R�Z�H�Y�H�U�����J�L�Y�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���D���I�X�O�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H�����L�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���K�D�Y�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�2�Q���)�H�E�U�X�D�U�\�����������������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���8�S�G�D�W�H�����$�6�8���������������������/�H�D�V�H�V�����7�R�S�L�F���������������Z�K�L�F�K���U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q���H�Q�W�L�W�\���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�V�V�H�W�V
�D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���D���O�H�D�V�H���I�R�U���E�R�W�K���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V�����7�K�H���$�6�8���Z�L�O�O���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���Q�H�Z���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V���W�R���K�H�O�S
�L�Q�Y�H�V�W�R�U�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���X�V�H�U�V���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�����W�L�P�L�Q�J�����D�Q�G���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���O�H�D�V�H�V�����$�6�8�������������������L�V
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������Z�L�W�K���H�D�U�O�\���D�G�R�S�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���W�K�L�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�O�O
�K�D�Y�H���R�Q���L�W�V���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������W�K�H���)�$�6�%���L�V�V�X�H�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���8�S�G�D�W�H�����$�6�8�����������������������)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�������2�Y�H�U�D�O�O�����6�X�E�W�R�S�L�F���������������������5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q
�D�Q�G���0�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�V�V�H�W�V���D�Q�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���/�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V�����Z�K�L�F�K���D�G�G�U�H�V�V�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���D�V�S�H�F�W�V���R�I���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���R�I
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V�����7�K�H���X�S�G�D�W�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G���L�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�V�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���S�H�U�L�R�G�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�R�V�H���\�H�D�U�V�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���D�I�W�H�U���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���H�D�U�O�\
�D�G�R�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�D�F�W���W�K�D�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�O�O���K�D�Y�H���R�Q���L�W�V���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

3. Revenue and License Agreements
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Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�U�R�F�W�H�U���	 ���*�D�P�E�O�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���F�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�[�S�O�R�U�H
�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���S�H�S�W�L�G�H���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�Q���R�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���F�R�V�P�H�W�L�F���F�R�P�S�R�X�Q�G�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�H�I�H�U�U�H�G���U�H�Y�H�Q�X�H���D�Q�G���Z�D�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���R�I�������P�R�Q�W�K�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G
�W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���S�H�U�L�R�G���D�V���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���O�L�I�H���R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���S�D�W�H�Q�W���D�W���W�K�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�L�F�H�Q�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���U�H�H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����7�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�R�W�D�O���O�L�F�H�Q�V�H���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�,�Q���$�X�J�X�V�W���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�D�O�H���R�I���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q�n���S�U�R�G�X�F�W���O�L�Q�H���I�R�U���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G
�U�R�\�D�O�W�L�H�V���R�Q���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���R�I���5�H�O�D�V�W�L�Q�n�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q�n���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���U�R�\�D�O�W�\���U�H�Y�H�Q�X�H���R�I
�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���H�D�F�K���R�I���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G���������������2�Q���$�S�U�L�O�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W�L�F�H���I�U�R�P���9�D�O�H�D�Q�W���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J
�W�K�H���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�Q�G���U�R�\�D�O�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���-�X�O�\�����������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������U�H�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���5�H�O�D�V�W�L�Q�n���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\
�U�L�J�K�W�V���K�D�G���Q�R�W���E�H�H�Q���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����D�Q�G���X�Q�W�L�O���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���U�L�J�K�W�V���D�U�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�R�\�D�O�W�\
�S�D�\�P�H�Q�W��

4. In-Process Research and Development

�2�Q���-�X�Q�H���������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�V�V�H�W���S�X�U�F�K�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�������R�U���%�7�5�; �����W�K�H�����%�7�5�;
�3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���������8�Q�G�H�U���W�K�H���%�7�5�; ���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�T�X�L�U�H�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V�����W�L�W�O�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���D���S�R�U�W�I�R�O�L�R���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G
�S�D�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�D�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���%�7�5�; ���D�Q�G���Z�D�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���I�L�U�V�W���Q�H�J�R�W�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�U�V�W���U�H�I�X�V�D�O���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���R�W�K�H�U���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���U�H�O�D�W�H�G���S�D�W�H�Q�W�V
�R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���%�7�5�; �����,�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���W�R���D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���Z�K�L�F�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���S�D�L�G���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Z�L�W�K
�W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Y�H�U���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�R���\�H�D�U�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���D�J�U�H�H�G���W�R���S�D�\���X�S���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���X�S�R�Q
�V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Y�H�Q�W�V��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���W�K�H���%�7�5�; ���3�X�U�F�K�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���G�L�G���Q�R�W���P�H�H�W���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���R�I���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F�������������%�X�V�L�Q�H�V�V���&�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���H�[�S�H�Q�G�L�W�X�U�H���D�V���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H�����D�V���I�X�W�X�U�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���X�V�H���R�I���W�K�H���D�F�T�X�L�U�H�G���D�V�V�H�W�V���Z�D�V���G�H�H�P�H�G���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���X�S�R�Q���W�K�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���R�X�W�F�R�P�H���R�I���H�[�L�V�W�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�V���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�D�W�H��

5. Medicis Settlement
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�V���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�D�O�����L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���W�\�S�H���$���S�U�R�G�X�F�W���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���0�H�G�L�F�L�V�����7�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���W�K�H���U�H�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���U�L�J�K�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�O�O
�W�H�U�U�L�W�R�U�L�H�V���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���D�Q�G���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�U�R�P���0�H�G�L�F�L�V���D�Q�G���I�R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���0�H�G�L�F�L�V���R�I���X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q�����F�R�P�S�U�L�V�H�G
�R�I�����L�����D�Q���X�S�I�U�R�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q�����������������L�L�����D���3�U�R�F�H�H�G�V���6�K�D�U�L�Q�J���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���3�D�\�P�H�Q�W���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�H���X�S�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�D�S�L�W�D�O
�U�D�L�V�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�I���Z�K�L�F�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���S�D�L�G���L�Q�������������D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���������������D�Q�G�����L�L�L�����D���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O���3�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q
�W�R���E�H���S�D�L�G���X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����0�H�G�L�F�L�V���Z�D�V���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\
�9�D�O�H�D�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�F�����L�Q���' �H�F�H�P�E�H�U������������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���3�U�R�F�H�H�G�V���6�K�D�U�L�Q�J���$�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���3�D�\�P�H�Q�W���L�Q�����L�L�����D�E�R�Y�H���D�Q�G���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O
�3�D�\�P�H�Q�W���L�Q�����L�L�L�����D�E�R�Y�H���Z�H�U�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�V���D���O�L�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���S�H�U�L�R�G�L�F���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���U�H�P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���V�H�W�W�O�H�G��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O���3�D�\�P�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���X�S�G�D�W�L�Q�J���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H
�W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�D�F�W�R�U���D�V�V�X�P�L�Q�J���D���W�H�U�P���R�I�����������\�H�D�U�V�����D���U�L�V�N���I�U�H�H���U�D�W�H���R�I���������� ���D�Q�G���D���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���������� ��
�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�R�U���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O���3�D�\�P�H�Q�W���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\
�D�V�V�X�P�L�Q�J���D���W�H�U�P���R�I�������������\�H�D�U�V�����D���U�L�V�N���I�U�H�H���U�D�W�H���R�I���������� ���D�Q�G���D���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���R�I���������� �����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�H�U�P���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q
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�H�[�S�H�F�W�H�G���%�L�R�O�R�J�L�F�V���/ �L�F�H�Q�V�H���$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����R�U���%�/�$�����D�S�S�U�R�Y�D�O���L�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I���R�I���������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���P�D�N�H���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O
�3�D�\�P�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

�$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�R�V�V���R�I
�����������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���J�D�L�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���D�Q���D�J�J�U�H�J�D�W�H���O�R�V�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

6. Cash Equivalents and Investments

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�D�V�K���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���P�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V�����8���6�����W�U�H�D�V�X�U�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���V�D�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���L�V���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W�����X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���J�D�L�Q���D�Q�G���O�R�V�V�����D�Q�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
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�Q�R�W���W�K�D�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���L�Q���D�Q���X�Q�U�H�D�O�L�]�H�G���O�R�V�V���S�R�V�L�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���K�H�O�G���X�Q�W�L�O���P�D�W�X�U�L�W�\���R�U���W�K�H���F�R�V�W���E�D�V�L�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W
�K�D�V���Q�R���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���R�Q���L�W�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�V���L�W���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�W�H�Q�G���W�R���V�H�O�O���W�K�H�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W���L�V���Q�R�W���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���L�W���Z�L�O�O���E�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���V�H�O�O���W�K�H�V�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���W�K�H�L�U���D�P�R�U�W�L�]�H�G���F�R�V�W���E�D�V�L�V�����7�R���G�D�W�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���Q�R�W���U�H�F�R�U�G�H�G���D�Q�\���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H�V���R�Q
�P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�H�P�S�R�U�D�U�\���G�H�F�O�L�Q�H�V���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���R�X�U���P�D�U�N�H�W�D�E�O�H���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���E�\���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���P�D�W�X�U�L�W�L�H�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�� December 31,
�� 2016 �� 2015
�' �X�H���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���\�H�D�U �� �������������� �� �� ������������

�' �X�H���E�H�W�Z�H�H�Q���R�Q�H���D�Q�G���W�Z�R���\�H�D�U�V �	 �� ����������

�7�R�W�D�O �� �������������� �� �� ������������

7. Fair Value Measurements

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�H�D�V�X�U�H�V���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�V���F�H�U�W�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�V���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�� As of December 31, 2016

�� Fair Value �� Level 1 �� Level 2 �� Level 3

Assets �� �� �� �� �� �� ��

�0�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V �� ������������ �� �� ������������ �� �� �	 �� �� �	

�8���6�����W�U�H�D�V�X�U�\���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V ������������ �� ������������ �� �	 �� �	

�8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V ������������ �� �	 �� ������������ �� �� �	

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� �	

�� �� �� �� �� �� �� ��
Liabilities �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �� ���������� �� �� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� ���������� �� �� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�� As of December 31, 2015

�� Fair Value �� Level 1 �� Level 2 �� Level 3
Assets �� �� �� �� �� �� ��

�0�R�Q�H�\���P�D�U�N�H�W���I�X�Q�G�V �� �������������� �� �� �������������� �� �� �	 �� �� �	

�8���6�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �� ������������ �� �� �	 �� �� ������������ �� �� �	

�7�R�W�D�O���D�V�V�H�W�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� �������������� �� �� �������������� �� �� ������������ �� �� �	

�� �� �� �� �� �� �� ��

Liabilities �� �� �� �� �� �� ��

�' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W �� ���������� �� �� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�7�R�W�D�O���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� ���������� �� �� �	 �� �� �	 �� �� ����������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���W�U�D�Q�V�I�H�U���D�Q�\���D�V�V�H�W�V���R�U���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���P�H�D�V�X�U�H�G���D�W���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�Q���D���U�H�F�X�U�U�L�Q�J���E�D�V�L�V���W�R���R�U���I�U�R�P���/ �H�Y�H�O�������D�Q�G���/ �H�Y�H�O�������G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���/ �H�Y�H�O�������I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�� ��

Derivative
Liability

Associated with
the Medicis
Settlement

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ����������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���I�D�L�U���Y�D�O�X�H �� ������

�)�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ����������
��

�/ �H�Y�H�O�������L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W��

�7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���W�K�H���0�H�G�L�F�L�V���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W
�$�S�S�U�R�Y�D�O���3�D�\�P�H�Q�W�����1�R�W�H�����������Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���H�V�W�L�P�D�W�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���D�Q�G���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�P�R�X�Q�W
�E�\���W�K�L�V���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���D�Q�G���D���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�D�F�W�R�U���E�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���R�Q���W�K�H���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�L�P�L�Q�J���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���D�Q�G���D���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�����1�R�W�H�����������*�H�Q�H�U�D�O�O�\��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�V���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�V���L�Q���W�K�H�V�H���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���Z�R�X�O�G���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���G�L�U�H�F�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�L�P�L�O�D�U���L�P�S�D�F�W���W�R���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�L�V���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�����7�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���X�Q�R�E�V�H�U�Y�D�E�O�H���L�Q�S�X�W�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���3�U�R�G�X�F�W���$�S�S�U�R�Y�D�O���3�D�\�P�H�Q�W���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���D�U�H���W�K�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�L�P�L�Q�J���D�Q�G
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���D�Q�G���W�K�H���F�U�H�G�L�W���U�L�V�N���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
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Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

8. Balance Sheet Components

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���(�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���H�T�X�L�S�P�H�Q�W �� ������������ �� �� ������������

�&�R�P�S�X�W�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ������ �� ������

�)�X�U�Q�L�W�X�U�H���D�Q�G���I�L�[�W�X�U�H�V ������ �� ������

�/ �H�D�V�H�K�R�O�G���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ���������� �� ����������

�&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V ���������� �� ������������

�7�R�W�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W ������������ �� ������������

�/ �H�V�V�����D�F�F�X�P�X�O�D�W�H�G���G�H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q ���������������� �� ����������������

�3�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Q�H�W �� ������������ �� �� ������������

�' �H�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�N�H���I�X�W�X�U�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���Y�H�Q�G�R�U�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���1�H�Z�D�U�N�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����7�K�H���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W���Z�D�V���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���D�V���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������Z�H�U�H���]�H�U�R���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���F�R�V�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�/ �R�V�V���R�Q���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W
�/�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���D�U�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���Z�K�H�Q�H�Y�H�U���D�G�Y�H�U�V�H���H�Y�H�Q�W�V���R�U���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W

�W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q���D�V�V�H�W���P�D�\���Q�R�W���E�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H�����5�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���D�V�V�H�W�V���D�U�H���P�H�D�V�X�U�H�G���E�\���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���W�R���W�K�H
�H�V�W�L�P�D�W�H�G���X�Q�G�L�V�F�R�X�Q�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���D�V�V�H�W�����,�I���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���H�[�F�H�H�G�V���L�W�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���I�X�W�X�U�H���F�D�V�K���I�O�R�Z�V�����D�Q
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���F�K�D�U�J�H���L�V���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W���H�[�F�H�H�G�V���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���W�K�H
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���L�W�V���O�R�Q�J���O�L�Y�H�G���D�V�V�H�W�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����F�R�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���R�U���L�Q�F�R�P�H���D�S�S�U�R�D�F�K��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���D���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���D�Q�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���L�W�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\
�O�L�F�H�Q�V�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����,�Q���-�X�Q�H���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���5�(�$�/�,�6�(�������3�K�D�V�H�������F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���L�W�V���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�Q�G���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���S�U�L�P�D�U�\���D�[�L�O�O�D�U�\���K�\�S�H�U�K�L�G�U�R�V�L�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W
�D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�G���E�H�V�W���X�V�H�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H
�I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�H�U�W�D�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���D�S�S�U�R�D�F�K�����Z�D�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V
�H�Q�G�H�G���-�X�Q�H�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���R�I���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H
�D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�D�W���R�Q�O�\���F�H�U�W�D�L�Q���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���F�R�P�S�U�L�V�L�Q�J���W�K�H���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���Z�R�X�O�G���E�H���U�H�S�X�U�S�R�V�H�G���I�R�U
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���V�F�D�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���R�I���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H�����$�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���E�D�V�H�G���R�Q���L�W�V���K�L�J�K�H�V�W���D�Q�G���E�H�V�W���X�V�H���D�Q�G���W�K�D�W���I�R�U���F�H�U�W�D�L�Q
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V�����W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���D�V�V�H�W�V���Z�D�V���Q�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�O�H���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G
�X�V�L�Q�J���W�K�H���P�D�U�N�H�W���R�U���F�R�V�W���D�S�S�U�R�D�F�K���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���D�V�V�H�W�����Z�D�V���O�R�Z�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���D�Q�G���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����1�R�Q�H�W�K�H�O�H�V�V�����L�W���L�V���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\
�S�R�V�V�L�E�O�H���W�K�D�W���R�X�U���H�V�W�L�P�D�W�H���R�I���W�K�H���U�H�F�R�Y�H�U�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�
�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���Y�D�O�X�H���F�R�X�O�G���F�K�D�Q�J�H��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�D�Q�G���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���W�K�H���Q�H�H�G���W�R���Z�U�L�W�H���G�R�Z�Q���W�K�H���D�V�V�H�W�V���W�R���I�D�L�U���Y�D�O�X�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V���K�D�G���Q�H�W���E�R�R�N���Y�D�O�X�H�V���R�I
�����������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�3�U�H�S�D�L�G���(�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���$�V�V�H�W�V

�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015
�3�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V �� ������ �� �� ����������

�$�F�F�R�X�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H ���� �� ����

�/ �L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H���G�X�H���I�U�R�P���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H�����1�R�W�H�������� ���������� �� �	

�2�W�K�H�U���U�H�F�H�L�Y�D�E�O�H�V ���� �� ����

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V ������ �� ������

�7�R�W�D�O���S�U�H�S�D�L�G���H�[�S�H�Q�V�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�V�V�H�W�V �� ���������� �� �� ����������

��

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���2�W�K�H�U���&�X�U�U�H�Q�W���/ �L�D�E�L�O�L�W�L�H�V

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015
�$�F�F�U�X�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q �� ���������� �� �� ����������

�$�F�F�U�X�H�G���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W�����1�R�W�H�������� ���������� �� �	

�$�F�F�U�X�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���I�H�H�V ������ �� ������

�$�F�F�U�X�H�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�\���F�R�Q�W�U�R�O���F�R�V�W�V ������ �� ������

�$�F�F�U�X�H�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V ���������� �� ����������

�$�F�F�U�X�H�G���I�L�[�H�G���D�V�V�H�W�V ���� �� ������

�$�F�F�U�X�H�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V �	 �� ����

�2�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V ������ �� ������

�7�R�W�D�O���D�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�X�U�U�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V �� ������������ �� �� ����������

9. Notes Payable

�+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H

�,�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���O�R�D�Q���D�Q�G���V�H�F�X�U�L�W�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���+�H�U�F�X�O�H�V���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���*�U�R�Z�W�K���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U���������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V
�W�K�H���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H��

�7�K�H���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H�����Z�K�L�F�K���P�D�W�X�U�H�G���L�Q���0�D�U�F�K�������������D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O�����Z�D�V���F�R�O�O�D�W�H�U�D�O�L�]�H�G���E�\���D�O�O���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���E�R�U�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���W�K�H���J�U�H�D�W�H�U���R�I�����L�������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���R�U�����L�L�������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P���S�O�X�V���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�U�L�P�H���U�D�W�H���O�H�V�V������������ ���S�H�U���D�Q�Q�X�P�����6�W�D�U�W�L�Q�J���L�Q���-�X�O�\���������������W�K�H
�O�R�D�Q���Z�D�V���U�H�S�D�L�G���L�Q���������H�T�X�D�O���P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�O�X�V���D�Q���H�Q�G���R�I���W�H�U�P���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�K�L�F�K���Z�D�V���S�D�L�G���X�S�R�Q
�P�D�W�X�U�L�W�\�����,�Q���0�D�U�F�K���������������W�K�H���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H���Z�D�V���U�H�S�D�L�G���L�Q���I�X�O�O��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�����������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�( �V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���1�R�W�H�V

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�L�J�Q�H�G���D���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���W�R���E�R�U�U�R�Z���X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�U�P���R�I���6�H�F�X�U�H�G���3�U�R�P�L�V�V�R�U�\���1�R�W�H�V���I�U�R�P
�(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����R�U���W�K�H���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V�����W�R���I�L�Q�D�Q�F�H���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���5�7���������W�R�S�L�F�D�O���W�K�H���I�L�O�O���I�L�Q�L�V�K���O�L�Q�H�����8�Q�G�H�U���W�K�H���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���1�R�W�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���L�W�V���F�D�S�L�W�D�O���V�W�R�F�N�����7�K�H���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W������������ ���X�Q�W�L�O���W�K�H
�F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�3�2���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���,�3�2�����W�K�H���Q�R�W�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���D�W���������������� ���S�H�U���D�Q�Q�X�P�����,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�U�H�Z
�G�R�Z�Q�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�Q�G�H�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�R�W�H�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���)�D�F�L�O�L�W�\�����D�Q�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������������X�Q�G�H�U���V�K�R�U�W���W�H�U�P���Q�R�W�H�V�����,�Q
�0�D�\���������������S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R�O�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���W�R���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���S�D�U�W�L�D�O���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���O�R�D�Q
�E�D�O�D�Q�F�H���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G���V�R�O�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�G���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���E�D�F�N���I�U�R�P���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U���I�L�[�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���E�H���S�D�L�G���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V�����7�K�H���O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�V
�I�R�U���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���O�H�D�V�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H���D�P�R�X�Q�W�����7�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���G�L�G���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���V�D�O�H���O�H�D�V�H�E�D�F�N���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���G�X�H���W�R
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�H�W�K�R�G��

�2�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���)�L�U�V�W���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�L�V
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H�G���W�R���U�H�S�D�\���W�K�H���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���G�H�E�W���E�D�O�D�Q�F�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���L�V�V�X�H���D���Z�D�U�U�D�Q�W���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�Q
�)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�F�X�W�H�G���W�K�H���6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����X�Q�G�H�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���I�D�F�L�O�L�W�\���Z�D�V���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�R���$�S�U�L�O
�������������������D�Q�G���W�K�H���S�X�U�F�K�D�V�H���S�U�L�F�H���I�R�U���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���Z�D�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����&�R�Q�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�L�W�K���W�K�L�V���V�D�O�H��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���O�H�D�V�H���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�U�R�P���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U���D���I�L�[�H�G���P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���E�H���S�D�L�G���P�R�Q�W�K�O�\���R�Y�H�U�������\�H�D�U�V�����7�K�H���O�H�D�V�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���W�K�H���R�S�W�L�R�Q���W�R
�S�X�U�F�K�D�V�H���W�K�H���O�H�D�V�H�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H���D�P�R�X�Q�W�����7�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�O�V�R���G�L�G���Q�R�W���T�X�D�O�L�I�\���I�R�U���V�D�O�H���O�H�D�V�H�E�D�F�N���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���G�X�H���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J���L�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���D�V���D���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�L�Q�W�H�U�H�V�W���U�D�W�H���P�H�W�K�R�G��

�,�Q���-�X�Q�H���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�W�V���R�S�W�L�R�Q���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���D�O�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���V�R�O�G���D�Q�G���O�H�D�V�H�G���E�D�F�N���I�U�R�P���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O���I�R�U�������� ���R�I���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���S�X�U�F�K�D�V�H
�D�P�R�X�Q�W�����R�U���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���W�H�U�P�V�����R�I���Z�K�L�F�K�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q
����������

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R�W�D�O���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

Year Ending December 31, ��

�������� ����������

�������� ������

�7�R�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V ����������

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���(�������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�Q���E�R�W�K���' �H�F�H�P�E�H�U
�����������D�Q�G���-�D�Q�X�D�U�\���������������6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���W�R���W�K�H���)�H�E�U�X�D�U�\�������������,�3�2�����W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���(�������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N
�F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���G�D�W�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V
�W�R�W�D�O�L�Q�J���������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���U�H�F�R�U�G�H�G���D�V���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�Q���G�H�E�W�����D�Q�G���D�P�R�U�W�L�]�H�G���W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���X�V�L�Q�J���W�K�H���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���P�H�W�K�R�G���R�Y�H�U���W�K�H���O�R�D�Q���W�H�U�P�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R
�L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���X�Q�D�P�R�U�W�L�]�H�G���G�H�E�W
�G�L�V�F�R�X�Q�W���E�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V���L�Q���W�K�H���D�P�R�X�Q�W�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������7�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R
�L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������8�Q�G�H�U���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

10. Convertible Notes, Warrants, and Related Derivatives

�����������&�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���1�R�W�H�V�����&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���: �D�U�U�D�Q�W�V�����D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���' �H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V

�,�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�R�P�L�V�V�R�U�\���Q�R�W�H���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���W�K�H�������������1�R�W�H�V�����W�R���E�R�U�U�R�Z���X�S���W�R������������
�P�L�O�O�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���E�R�U�U�R�Z�H�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�Q�������������1�R�W�H�V��
�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���,�3�2�����W�K�H����������

�)������
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�1�R�W�H�V���Z�L�W�K���D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���D�P�R�X�Q�W�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���,�3�2�����U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���W�K�U�R�X�J�K���2�F�W�R�E�H�U���������������������D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R�W�D�O�L�Q�J
�������������P�L�O�O�L�R�Q���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

�,�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���Q�H�W
�H�[�H�U�F�L�V�H�G���I�R�U�������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���X�S�R�Q���W�K�H���,�3�2��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����W�K�H�������������1�R�W�H�V���K�D�G���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�H�P�S�W�L�R�Q���I�H�D�W�X�U�H�V���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���H�P�E�H�G�G�H�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V�����U�H�T�X�L�U�L�Q�J���E�L�I�X�U�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�V�H�S�D�U�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J�����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���Z�D�V���U�H�G�X�F�H�G���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q�����W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���G�X�H���W�R���Q�R�W�H���K�R�O�G�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���,�3�2���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���P�D�W�X�U�L�W�\���G�D�W�H���R�I���W�K�H���O�R�D�Q���L�Q
�2�F�W�R�E�H�U������������

�8�S�R�Q���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�S�S�O�L�H�G���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���O�R�V�V���R�I����������
�P�L�O�O�L�R�Q�����$�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���F�R�Y�H�Q�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H�������������1�R�W�H�V��

�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���W�K�U�H�H���P�R�Q�W�K�V���H�Q�G�H�G���0�D�U�F�K�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H�������������1�R�W�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W
�R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����D�F�F�U�X�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S���W�R���W�K�H���G�D�W�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���D���O�R�V�V���R�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S�R�Q
�F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������1�R�W�H�V���L�Q�W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N��

11. Interest Expense

�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�����L�Q�F�O�X�G�H�V���F�D�V�K���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J���R�I�����L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q
�R�I���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G���%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����W�K�D�W���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I
�F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�������L�L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�U�R�P���W�K�H���D�P�R�U�W�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���&�R�Q�G�H�Q�V�H�G���&�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H�G
�%�D�O�D�Q�F�H���6�K�H�H�W�V�����G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H�V���L�V�V�X�H�G���L�Q���F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V���D�Q�G���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H�������L�L�L�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G
�R�Q���W�K�H�������������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V�����R�U�������������1�R�W�H�V�����Z�K�L�F�K���Z�D�V���Q�R�W���S�D�L�G���E�X�W���L�Q�V�W�H�D�G���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�������L�Y�����L�Q�W�H�U�H�V�W���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���I�R�U���D�V�V�H�W�V
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���I�R�U���X�V�H���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�������Y�����L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I���G�H�E�W�����Z�K�L�F�K���L�V���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���D���J�D�L�Q���R�U���O�R�V�V���R�Q���G�H�E�W���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W�V�����D�Q�G�����Y�L��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�����7�K�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���D�P�R�X�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V���D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�P�R�U�W�L�]�H�G
�W�R���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V��

�7�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���E�\���F�D�V�K���D�Q�G���Q�R�Q���F�D�V�K���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014
�,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� �� �� ��

�&�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�������� �� ���������� �� �� ���������� �� �� ��������������

�� �� �� �� �� ��

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �� �� �� ��

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���G�H�E�W���L�V�V�X�D�Q�F�H���F�R�V�W�V �	 �� �������� �� ����������

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���Z�D�U�U�D�Q�W���D�Q�G���G�H�U�L�Y�D�W�L�Y�H���U�H�O�D�W�H�G���G�H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W�V �	 �� ������ �� ����������

�1�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���	 ���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���Q�R�W�H�V �	 �� �	 �� ��������������

�/ �R�V�V���R�Q���H�[�W�L�Q�J�X�L�V�K�P�H�Q�W���R�I�������������1�R�W�H�V �	 �� �	 �� ��������������

�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q ���������� �� ���������� �� ��������

�&�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H�������� �	 �� �	 �� ������

�7�R�W�D�O���Q�R�Q���F�D�V�K���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H ���������� �� ���������� �� ��������������

�� �� �� �� �� ��

�7�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H �� �������������� �� �� �������������� �� �� ����������������

��
������ �&�D�V�K���U�H�O�D�W�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R���+�H�U�F�X�O�H�V���1�R�W�H�V���3�D�\�D�E�O�H���D�Q�G���(�V�V�H�[���1�R�W�H�V��
������ �,�Q�W�H�U�H�V�W���H�[�S�H�Q�V�H���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���7�R�S�L�F�������������,�Q�W�H�U�H�V�W��

�)������
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12. Commitments and Contingencies

�) �D�F�L�O�L�W�\���/ �H�D�V�H

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���I�D�F�L�O�L�W�\���O�H�D�V�H���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H�V���P�R�Q�W�K�O�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K���-�D�Q�X�D�U�\���������������: �H���H�[�S�H�F�W���W�R���X�V�H���W�K�L�V
�I�D�F�L�O�L�W�\���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J�����F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���D�Q�G���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V��

��������
�,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���/ �H�D�V�H���E�\���W�K�L�U�W�\���V�L�[�������������P�R�Q�W�K�V���W�R���-�D�Q�X�D�U�\���������������$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����W�K�H���/ �H�V�V�R�U

�S�U�R�Y�L�G�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D���W�H�Q�D�Q�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���G�X�U�L�Q�J�������������L�Q���D�Q���D�P�R�X�Q�W���Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����8�Q�G�H�U���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���P�D�N�H���W�R�W�D�O���U�H�Q�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q���I�R�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���������\�H�D�U�V���F�R�P�P�H�Q�F�L�Q�J���L�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������7�K�L�V���O�H�D�V�H���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���D�Q
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���H�V�F�D�O�D�W�H���R�Y�H�U���W�K�H���W�H�U�P���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���D���G�H�F�U�H�D�V�H���L�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���������������K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���H�[�S�H�Q�V�H���R�Q���D���V�W�U�D�L�J�K�W���O�L�Q�H���E�D�V�L�V���R�Y�H�U���W�K�H���O�L�I�H���R�I���W�K�H���O�H�D�V�H��

�5�H�Q�W���H�[�S�H�Q�V�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G�������������Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H
�D�J�J�U�H�J�D�W�H���W�R�W�D�O���I�X�W�X�U�H���P�L�Q�L�P�X�P���O�H�D�V�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�D�Q�F�H�O�D�E�O�H���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�H�D�V�H�V���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

Year Ending December 31, ��

�������� �� ����������

�������� ����������

�������� ����������

�������� ����������

�����������D�Q�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U ������������

�7�R�W�D�O���S�D�\�P�H�Q�W�V �� ������������

�2�W�K�H�U���0�L�O�H�V�W�R�Q�H���%�D�V�H�G���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�Q�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���W�R���P�D�N�H���D���I�X�W�X�U�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W���W�R���/ �L�V�W���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���W�K�D�W���E�H�F�R�P�H�V���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W
�R�I���D���F�H�U�W�D�L�Q���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���S�D�\���U�R�\�D�O�W�L�H�V���W�R���/ �L�V�W���/ �D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���R�Q���I�X�W�X�U�H���V�D�O�H�V���R�I���E�R�W�X�O�L�Q�X�P���W�R�[�L�Q���S�U�R�G�X�F�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\
�D�O�V�R���K�D�V���R�Q�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�H���D�Q�G���S�D�\�D�E�O�H���W�R���9�D�O�H�D�Q�W���3�K�D�U�P�D�F�H�X�W�L�F�D�O�V���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����,�Q�F�����X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I
�U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���R�U���5�7���������W�R�S�L�F�D�O�����1�R�W�H��������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���S�D�\���%�R�W�X�O�L�Q�X�P���7�R�[�L�Q���5�H�V�H�D�U�F�K���$�V�V�R�F�L�D�W�H�V�����,�Q�F�������%�7�5�; �����X�S���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S�R�Q���W�K�H���V�D�W�L�V�I�D�F�W�L�R�Q���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G
�P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�U�R�G�X�F�W���U�H�Y�H�Q�X�H�����L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O���S�U�R�S�H�U�W�\�����D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���H�Y�H�Q�W�V�����1�R�W�H��������

�2�Q���$�S�U�L�O�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���%�L�R�6�H�Q�W�L�Q�H�O�����,�Q�F�����W�R���L�Q���O�L�F�H�Q�V�H���W�K�H�L�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�L�V�H���I�R�U���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���S�X�U�S�R�V�H�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���P�L�Q�L�P�X�P���T�X�D�U�W�H�U�O�\���X�V�H���I�H�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R���P�D�N�H���D���R�Q�H���W�L�P�H���I�X�W�X�U�H���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W
�R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���S�D�\�D�E�O�H���W�R���%�L�R�6�H�Q�W�L�Q�H�O�����,�Q�F�����X�S�R�Q���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�F�F�U�X�H�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���Z�K�H�Q���L�W���L�V���S�U�R�E�D�E�O�H���W�K�D�W���D
�O�R�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q�F�X�U�U�H�G���D�Q�G���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���O�R�V�V���F�D�Q���E�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\���H�V�W�L�P�D�W�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�F�W�V���W�K�D�W���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���D�S�S�U�R�Y�D�O���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V
�Z�L�O�O���R�Q�O�\���E�H�F�R�P�H���S�U�R�E�D�E�O�H���R�Q�F�H���V�X�F�K���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���R�X�W�F�R�P�H���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G��

�3�X�U�F�K�D�V�H���&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U�G�H�U�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���F�O�L�Q�L�F�D�O���W�U�L�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���R�W�K�H�U���F�R�V�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\�����7�K�H�V�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����Z�K�L�F�K���W�R�W�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�U�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�E�O�H���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D�O�O���F�R�V�W�V
�L�Q�F�X�U�U�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���G�D�W�H��

�&�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�F�L�H�V
�)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���P�D�\���K�D�Y�H���F�H�U�W�D�L�Q���F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�L�V�H���L�Q���W�K�H���R�U�G�L�Q�D�U�\���F�R�X�U�V�H���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V�����$�V���R�I���0�D�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\

�E�H�F�D�P�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����F�D�S�W�L�R�Q�H�G���&�L�W�\���R�I���: �D�U�U�H�Q���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���)�L�U�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���Y�����5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V���,�Q�F�������H�W���D�O�����&�,�9
�����������������Z�K�L�F�K���Z�D�V���I�L�O�H�G���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���&�L�W�\���R�I���: �D�U�U�H�Q���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���)�L�U�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���6�\�V�W�H�P���L�Q���W�K�H���6�X�S�H�U�L�R�U���&�R�X�U�W���I�R�U���6�D�Q���0�D�W�H�R���&�R�X�Q�W�\�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���G�L�U�H�F�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���-�X�Q�H�������������I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����D�Q�G���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���E�D�Q�N�L�Q�J���I�L�U�P�V���W�K�D�W���D�F�W�H�G
�D�V���W�K�H���X�Q�G�H�U�Z�U�L�W�H�U�V���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���D�O�O�H�J�H�V���W�K�D�W���W�K�H���G�H�I�H�Q�G�D�Q�W�V���P�L�V�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���W�K�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���5�7������
�W�R�S�L�F�D�O���F�O�L�Q�L�F�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���P�D�G�H���I�D�O�V�H���D�Q�G���P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�����P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G���H�I�I�L�F�D�F�\���R�I���L�W�V���G�U�X�J���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�����5�7������
�W�R�S�L�F�D�O�����I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���F�U�R�Z�
�V���I�H�H�W���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J�����7�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���E�U�R�X�J�K�W���D�V���D���S�X�U�S�R�U�W�H�G���F�O�D�V�V���D�F�W�L�R�Q���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I
�W�K�R�V�H���Z�K�R���S�X�U�F�K�D�V�H�G

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z���R�Q���S�X�E�O�L�F���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���V�H�H�N�V���X�Q�V�S�H�F�L�I�L�H�G���P�R�Q�H�W�D�U�\���G�D�P�D�J�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�L�H�I�����2�Q���2�F�W�R�E�H�U�����������������������H�[�H�F�X�W�H�G���D���V�W�L�S�X�O�D�W�L�R�Q���R�I
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�)������
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��

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015
�,�V�V�X�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���V�W�R�F�N���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���S�O�D�Q�V �������������� �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H�V���X�S�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V ������������ �� ������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���S�X�U�F�K�D�V�H���S�O�D�Q �������������� �� ��������������

�,�V�V�X�D�Q�F�H�V���X�Q�G�H�U���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q �������������� �� ��������������

�� ������������������ �� ������������������

14. Convertible Preferred Stock

�8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���,�3�2���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������D�O�O���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R�����������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�W���D���U�D�W�L�R���R�I�������������7�K�H���S�D�U���Y�D�O�X�H���R�I���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G��������������������
�V�K�D�U�H�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���Q�R���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���L�V�V�X�H�G���D�Q�G���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

15. Warrants

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���Q�R�W�H�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����1�R�W�H�����������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H
���������������V�K�D�U�H�V���R�I���6�H�U�L�H�V���(�������F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N�����,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������W�Z�R���K�R�O�G�H�U�V���R�I���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���W�K�H�L�U���S�X�W���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���V�H�O�O��������������
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���D�W���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�W�R�F�N���S�U�L�F�H���I�R�U�������G�D�\�V���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G���D���O�R�V�V���R�Q
�F�D�V�K���V�H�W�W�O�H�P�H�Q�W���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�L�V���H�[�H�U�F�L�V�H�����8�S�R�Q���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���,�3�2�����D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���6�H�U�L�H�V���(���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G
�V�W�R�F�N�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�����������������Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�K�D�W���Z�H�U�H���H�[�H�U�F�L�V�H�G�����F�R�Q�Y�H�U�W�H�G���L�Q�W�R�������������������Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�W���S�U�L�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������S�H�U���V�K�D�U�H
�W�R�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q�������������W�K�U�R�X�J�K���������������$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�R���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H���S�U�H�I�H�U�U�H�G���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V
�R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J��

�,�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���L�V�V�X�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���U�R�X�Q�G���R�I
�W�K�H�������������1�R�W�H�V�����1�R�W�H�������������,�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���,�3�2�����D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Q�H�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�W�R
���������������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�����,�Q���0�D�\���������������Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�H�U�H���Q�H�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���L�Q�W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�����,�Q���' �H�F�H�P�E�H�U���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V�V�X�H�G���(�V�V�H�[���&�D�S�L�W�D�O�����������������F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���)�L�U�V�W
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���/ �R�D�Q���D�Q�G���/ �H�D�V�H���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���1�R�W�H���������7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H�������������P�L�O�O�L�R�Q���X�S�R�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H�����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H
�Z�D�U�U�D�Q�W�V���X�S�R�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H���Z�D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D���%�O�D�F�N���6�F�K�R�O�H�V���R�S�W�L�R�Q���S�U�L�F�L�Q�J���P�R�G�H�O���Z�L�W�K���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�X�P�S�W�L�R�Q�V�����H�[�S�H�F�W�H�G���Y�R�O�D�W�L�O�L�W�\���R�I�������� �����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O
�W�H�U�P���R�I�������\�H�D�U�V���D�Q�G���U�L�V�N���I�U�H�H���U�D�W�H���R�I���������� �����7�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Z�D�V���U�H�F�R�U�G�H�G���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���S�D�L�G���L�Q���F�D�S�L�W�D�O���X�S�R�Q���L�V�V�X�D�Q�F�H��

�,�Q���W�K�H���I�R�X�U�W�K���T�X�D�U�W�H�U���R�I���������������W�K�U�H�H���K�R�O�G�H�U�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V���Q�H�W���H�[�H�U�F�L�V�H�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�������������������V�K�D�U�H�V���L�Q�W�R�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N���D�W���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������W�R����������������

�$�V���R�I���E�R�W�K���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Z�D�U�U�D�Q�W�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H�����������������V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H
�H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I�����������������D�Q�G���Z�L�W�K���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H�V���U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P�����������������W�R����������������

16. Net Loss per Share Attributable to Common Stockholders

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�H�W�V���I�R�U�W�K���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V
�H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G���������������L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���I�R�U���V�K�D�U�H���D�Q�G���S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V����
��

�)������
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Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����E�D�V�L�F���D�Q�G���G�L�O�X�W�H�G �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�: �H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���V�K�D�U�H�V���X�V�H�G���L�Q���F�R�P�S�X�W�L�Q�J���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q
�V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �������������������� �� �������������������� �� ��������������������
��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�V���Z�H�U�H���H�[�F�O�X�G�H�G���I�U�R�P���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���G�L�O�X�W�H�G���Q�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�W�K�H�P���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�Q�W�L�G�L�O�X�W�L�Y�H��
��

�� As of December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�6�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V ������������������ �� ������������������ �� ������������������

�&�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�D�U�U�D�Q�W�V ������������ �� ������������ �� ��������������

�8�Q�Y�H�V�W�H�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V �������������� �� �������������� �� ��������������

17. Stock Option Plan

�( �T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�V

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�
���D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���D�G�R�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����R�U�������������(�,�3�����,�Q�L�W�L�D�O�O�\�����W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V
�R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���W�K�D�W���P�D�\���E�H���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������(�,�3���Z�L�O�O���Q�R�W���H�[�F�H�H�G�����������������������V�K�D�U�H�V�����7�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N
�U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U���L�V�V�X�D�Q�F�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V�������������(�,�3���Z�L�O�O���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\�������R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���-�D�Q�X�D�U�\���������������������D�Q�G���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J
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�V���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������R�U�����������������������V�K�D�U�H�V��
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�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���G�L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�V���D�Q���L�Q�G�X�F�H�P�H�Q�W���P�D�W�H�U�L�D�O���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�
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�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���U�H�O�H�D�V�H�G �	 �� ���������������� �� �	 �� �� �� ��

�6�K�D�U�H�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���U�H�W�L�U�H�G���X�Q�G�H�U�����������������������S�O�D�Q�V ���������������� �� �	 �� �	 �� �� �� ��

�6�K�D�U�H�V���W�U�D�G�H�G���I�R�U���W�D�[�H�V ������������ �� �	 �� �	 �� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� ������������������ �� ���������� �� �� �� ��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���U�H�V�H�U�Y�H�G ������������������ �� �	 �� �	 �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G ������������������ �� �������������� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G ������������������ �� �������������� �� �	 �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G �	 �� ������������������ �� ���������� �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���I�R�U�I�H�L�W�H�G �������������� �� ������������������ �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���I�R�U�I�H�L�W�H�G ������������ �� ���������������� �� �	 �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���U�H�O�H�D�V�H�G �	 �� ������������������ �� �	 �� �� �� ��

�6�K�D�U�H�V���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���U�H�W�L�U�H�G���X�Q�G�H�U�����������������������S�O�D�Q�V �	 �� ���������������� �� �������� �� �� �� ��

�6�K�D�U�H�V���W�U�D�G�H�G���I�R�U���W�D�[�H�V ������������ �� �	 �� �	 �� �� �� ��

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� ������������������ �� �� ���������� �� ������ �� �� ������������

�2�S�W�L�R�Q�V���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� �� �� ������������������ �� �� ���������� �� ������ �� �� ������������

�(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ������������������ �� �� ���������� �� ������ �� �� ����������

�7�K�H���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���R�S�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�H
�S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
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�7�K�H���W�R�W�D�O���L�Q�W�U�L�Q�V�L�F���Y�D�O�X�H�V���R�I���R�S�W�L�R�Q�V���H�[�H�U�F�L�V�H�G���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G�������������R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���Z�H�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G
�E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�K�D�U�H�V���E�\���W�K�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���R�I���W�K�H���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������������������
�D�Q�G�������������R�I���������������������������������D�Q�G�����������������S�H�U���V�K�D�U�H��

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���W�K�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���I�R�U���W�K�H�������������,�1���L�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

��

Number of
Shares

Available
for Grant ��

Number of
Shares

Underlying
Outstanding
Options and

Awards ��

Weighted
Average
Exercise
Price Per

Share ��

Weighted
Average

Remaining
Contractual

Life (in
Years) ��

Aggregate
Intrinsic

Value

�� �� �� �� �� �� �� �� �� (In thousands)

�6�K�D�U�H�V���U�H�V�H�U�Y�H�G �������������� �� �	 �� �� �	 �� �	 �� �� �	

�2�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G ������������������ �� �������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G ���������������� �� ������������ �� �� �	 �� �� �� ��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�K�D�U�H�V���U�H�V�H�U�Y�H�G �������������� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G ������������������ �� �������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G ���������������� �� ������������ �� �	 �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V ������������ �� ���������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V ���������� �� �������������� �� �� �	 �� �� �� ��

�$�Z�D�U�G�V���U�H�O�H�D�V�H�G �	 �� ���������������� �� �� �	 �� �� �� ��

�7�U�D�G�H�G���I�R�U���W�D�[�H�V ���������� �� �	 �� �� �	 �� �� �� ��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G ������������������ �� �������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���J�U�D�Q�W�H�G ���������������� �� ������������ �� �	 �� �� �� ��

�2�S�W�L�R�Q���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V ������������ �� ���������������� �� �� ���������� �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���I�R�U�I�H�L�W�X�U�H�V �	 �� �	 �� �� �	 �� �� �� ��

�5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���U�H�O�H�D�V�H�G �	 �� �������������� �� �� �	 �� �� �� ��

�7�U�D�G�H�G���I�R�U���W�D�[�H�V ���������� �� �	 �� �� �	 �� �� �� ��

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �������������� �� �� ���������� �� ������ �� �� ������

�2�S�W�L�R�Q�V���Y�H�V�W�H�G���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���Y�H�V�W���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������
�������� �� �� �������������� �� �� ���������� �� ������ �� �� ������

�(�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� �� ������������ �� �� ���������� �� ������ �� �� ��
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�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�[�H�U�F�L�V�D�E�O�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������
��

�� Options Outstanding ��

Options
ExercisableExercise Price

Number of
Options ��

Weighted-
Average

Remaining
Contractual Life

(In Years) ��

������������������������ ������������ �� ������ �� ������������

���������� �������������� �� ������ �� ��������������

�������������������������� �������������� �� ������ �� ��������������

���������������������������� ������������ �� ������ �� ������������

������������ �������������� �� ������ �� ��������������

���������������������������� ������������ �� ������ �� ������������

������������ �������������� �� ������ �� ������������

���������������������������� �������������� �� ������ �� ������������

���������������������������� �������������� �� ������ �� ��������������

���������������������������� �������������� �� ������ �� ��������������

�� ������������������ �� �� �� ������������������

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�D�E�O�H���V�X�P�P�D�U�L�]�H�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

��

Number of
Awards

Available
for Grant ��

Weighted-Average
Grant-Date Fair Value ��

Aggregate
Intrinsic

Value
�� �� �� �� �� (In thousands)
�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �	 �� �� �	 �� �� �	

�*�U�D�Q�W�H�G �������������� �� ���������� �� �	

�9�H�V�W�H�G �	 �� �	 �� �	

�)�R�U�I�H�L�W�H�G �������������� �� ���������� �� �	

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �� ���������� �� �� �	

�*�U�D�Q�W�H�G �������������� �� ���������� �� �	

�9�H�V�W�H�G ������������������ �� ���������� �� �	

�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� �� �	

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �� ���������� �� �� �	

�*�U�D�Q�W�H�G �������������� �� ���������� �� �	

�9�H�V�W�H�G ������������������ �� ���������� �� �	

�)�R�U�I�H�L�W�H�G ���������������� �� ���������� �� �	

�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �������������� �� �� ���������� �� �� ����������

�6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q�V���*�U�D�Q�W�H�G���W�R���(�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���1�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���' �L�U�H�F�W�R�U�V
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�U�D�Q�W�H�G���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���G�L�U�H�F�W�R�U�V���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H

�V�K�D�U�H�V���R�I���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N���Z�L�W�K���D���Z�H�L�J�K�W�H�G���D�Y�H�U�D�J�H���J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���R�I���������������������������������D�Q�G�����������������S�H�U���V�K�D�U�H�����$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������������������D�Q�G������������
�W�K�H�U�H���Z�D�V���W�R�W�D�O���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�R�V�W���I�R�U���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
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�V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���R�I���������������P�L�O�O�L�R�Q�����������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���R�Y�H�U���D���S�H�U�L�R�G���R�I���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�����������\�H�D�U�V����������
�\�H�D�U�V�����D�Q�G�����������\�H�D�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��
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�������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�U�G�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����R�I���V�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�Q�V�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H�V�H���P�R�G�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V��

18. Income Taxes

�6�L�Q�F�H���L�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���R�Q�O�\���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���S�U�H�W�D�[���O�R�V�V�H�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���D�Q�G���K�D�V���Q�R�W���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���D�Q�\���S�U�H�W�D�[���L�Q�F�R�P�H���R�U���O�R�V�V���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H
�8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�L�G���Q�R�W���U�H�F�R�U�G���D���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�����I�R�U���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G���������������6�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������F�R�Q�V�L�V�W���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015

�' �H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�� �� �� ��

�1�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G �� �������������� �� �� ��������������

�$�F�F�U�X�D�O�V���D�Q�G���U�H�V�H�U�Y�H�V ���������� �� ����������

�6�W�R�F�N���E�D�V�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q ���������� �� ����������

�7�D�[���F�U�H�G�L�W�V ���������� �� ����������

�)�L�[�H�G���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V ���������� �� ����������

�9�D�O�X�D�W�L�R�Q���$�O�O�R�Z�D�Q�F�H ������������������ �� ������������������

�1�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V �� �	 �� �� �	

�5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���I�H�G�H�U�D�O���L�Q�F�R�P�H���W�D�[�����E�H�Q�H�I�L�W�����W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������������������D�Q�G�������������D�U�H
�D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����
��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�� Year Ended December 31,

�� 2016 �� 2015 �� 2014

�7�D�[�����E�H�Q�H�I�L�W�����D�W���V�W�D�W�X�W�R�U�\���I�H�G�H�U�D�O���U�D�W�H �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�6�W�D�W�H���7�D�[�����E�H�Q�H�I�L�W�����	 ���Q�H�W���R�I���I�H�G�H�U�D�O���E�H�Q�H�I�L�W �	 �� �	 �� ����

�1�R�Q�G�H�G�X�F�W�L�E�O�H���Q�R�Q�W�D�[�D�E�O�H���L�W�H�P�V ������ �� ������ �� ������

�' �H�E�W���G�L�V�F�R�X�Q�W �	 �� �	 �� ������

�5�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�U�H�G�L�W�V ���������� �� ���������� �� ����������

�2�W�K�H�U ���� �� ������ �� ������

�&�K�D�Q�J�H���L�Q���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�3�U�R�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���W�D�[�H�V �� �	 �� �� �	 �� �� ��
��

�7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���X�V�L�Q�J���D�Q���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���E�R�W�K���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�Q�G���S�R�V�L�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�Y�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���K�L�V�W�R�U�\���R�I���O�R�V�V�H�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�K�D�Q���Q�R�W���W�K�D�W���W�K�H���Q�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�D�O�L�]�H�G�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G
�D���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���W�R���R�I�I�V�H�W���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G�������������G�X�H���W�R���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���R�I���U�H�D�O�L�]�L�Q�J���I�X�W�X�U�H���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���L�W�V���Q�H�W
�R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V�����7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�\���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U�V���H�Q�G�H�G
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���S�U�L�P�D�U�L�O�\���G�X�H���W�R���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���L�Q�F�X�U�U�H�G
�G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�D�[�D�E�O�H���\�H�D�U�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���W�K�H���I�L�[�H�G���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���1�2�/���F�D�U�U�\���I�R�U�Z�D�U�G�V���W�R���D�V�V�H�V�V
�Z�K�H�W�K�H�U���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���R�I�I�V�H�W���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����%�D�V�H�G���R�Q���W�K�L�V���D�Q�D�O�\�V�L�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�U�U�H�F�W�H�G���W�K�H���I�L�[�H�G���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H
�D�V�V�H�W�V���W�R�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���1�2�/���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���W�R���������������P�L�O�O�L�R�Q���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�������������������������7�K�H���I�L�[�H�G���D�Q�G���L�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���D�V�V�H�W�V���D�Q�G���W�K�H���1�2�/���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���Z�H�U�H
�S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���R�X�U���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G���������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�G���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�G�X�F�H���I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���)�H�G�H�U�D�O�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D��
�D�Q�G���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I�����������������P�L�O�O�L�R�Q�������������������P�L�O�O�L�R�Q�����D�Q�G�����������������P�L�O�O�L�R�Q�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�I���Q�R�W���X�W�L�O�L�]�H�G�����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G���E�H�J�L�Q���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���������������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���E�H�J�D�Q���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���������������D�Q�G���W�K�H���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���V�W�D�W�H���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���E�H�J�L�Q���H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q���������������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���H�[�F�H�V�V���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���H�[�H�U�F�L�V�H���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�

�H�T�X�L�W�\���R�Q�O�\���Z�K�H�Q���U�H�D�O�L�]�H�G�����7�K�H���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���U�H�O�D�W�H�G���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V���G�R���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���H�[�F�H�V�V���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���I�U�R�P���H�P�S�O�R�\�H�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���H�[�H�U�F�L�V�H�V�����$�V���R�I
�' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���U�H�S�R�U�W�H�G���D�V���D���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W���I�R�U���)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���6�W�D�W�H���S�X�U�S�R�V�H�V���G�R�H�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������P�L�O�O�L�R�Q
�D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���H�[�F�H�V�V���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�O�O�R�Z�V���Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���P�H�W�K�R�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�Q���V�X�F�K���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�D�O�L�]�H�G��

�$�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���K�D�G���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���R�I�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���U�H�G�X�F�H
�I�X�W�X�U�H���W�D�[�D�E�O�H���L�Q�F�R�P�H�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���)�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���V�W�D�W�H���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����,�I���Q�R�W���X�W�L�O�L�]�H�G�����W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���Z�L�O�O���E�H�J�L�Q
�H�[�S�L�U�L�Q�J���L�Q�������������D�Q�G���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���F�U�H�G�L�W���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���K�D�Y�H���Q�R���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H��

�,�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���������S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���S�R�L�Q�W���D�J�J�U�H�J�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���L�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���R�Y�H�U���D�������\�H�D�U���S�H�U�L�R�G�����D���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�F�K�D�Q�J�H�������X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���S�U�H���F�K�D�Q�J�H���1�2�/���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�U�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�Q���D�Q�Q�X�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���D�Q�G
�1�H�Z���-�H�U�V�H�\���K�D�Y�H���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z�V�������7�K�H���D�Q�Q�X�D�O���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���P�X�O�W�L�S�O�\�L�Q�J���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�W�R�F�N���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���V�X�F�K���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�F�K�D�Q�J�H�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V�����E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�R�Q�J���W�H�U�P���W�D�[���H�[�H�P�S�W���U�D�W�H�����6�X�F�K���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���U�H�V�X�O�W���L�Q���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q���R�I���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���1�2�/
�F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���E�H�I�R�U�H���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���R�F�F�X�U�U�H�G���R�Q���$�S�U�L�O�������������������E�X�W���W�K�D�W���D�O�O���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���F�D�Q���E�H���X�W�L�O�L�]�H�G���S�U�L�R�U
�W�R���W�K�H���H�[�S�L�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�V�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�K�D�W���D�Q���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H���R�F�F�X�U�U�H�G���L�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������$�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H�������������F�K�D�Q�J�H�����D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\����������
�P�L�O�O�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����R�U���5�	 �' �����F�U�H�G�L�W�V���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���H�[�S�L�U�H���X�Q�X�V�H�G��
�' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���1�2�/�V���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���R�I���I�H�G�H�U�D�O���5�	 �' ���F�U�H�G�L�W�V�����6�L�Q�F�H���W�K�H���5�	 �'
�F�U�H�G�L�W�V���I�R�U���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���F�D�U�U�\���R�Y�H�U���L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\�����W�K�H�U�H���Z�D�V���Q�R���F�K�D�Q�J�H���W�R���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���5�	 �' ���F�U�H�G�L�W�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���U�H�Y�L�H�Z�H�G���L�W�V���,�5�&���h���������O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K
�' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���K�D�Y�H���Q�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���D�Q�\���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���F�K�D�Q�J�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q��

�7�K�H���D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���X�V�H���L�W�V���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���1�2�/���F�D�U�U�\�I�R�U�Z�D�U�G�V���P�D�\���E�H���I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�H�G���L�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D���6�H�F�W�L�R�Q�����������R�Z�Q�H�U�V�K�L�S
�F�K�D�Q�J�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���I�X�W�X�U�H���F�K�D�Q�J�H�V���L�Q���L�W�V���V�W�R�F�N���R�Z�Q�H�U�V�K�L�S��
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Notes to Consolidated Financial Statements — (Continued)

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�O�O�R�Z�V���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���)�$�6�%�
�V���J�X�L�G�D�Q�F�H���I�R�U���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�R�U���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V�����7�K�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���S�U�H�V�F�U�L�E�H�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���P�R�G�H�O
�I�R�U���W�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�����P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�I���D�Q�\���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���W�D�N�H�Q���R�U���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���E�H
�W�D�N�H�Q���R�Q���D���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�����1�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���G�X�H���W�R���W�K�H���I�D�F�W���W�K�H���O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���Q�H�W�W�H�G
�D�J�D�L�Q�V�W���G�H�I�H�U�U�H�G���D�W�W�U�L�E�X�W�H���F�D�U�U�\�R�Y�H�U�V�����,�W���L�V���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�\���W�R���L�Q�F�O�X�G�H���S�H�Q�D�O�W�L�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���P�D�W�W�H�U�V���L�Q���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���H�[�S�H�Q�V�H��

�7�K�H���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���Z�D�V�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�Q�G�������������P�L�O�O�L�R�Q���D�W���' �H�F�H�P�E�H�U���������������������D�Q�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�H�V���Q�R�W
�H�[�S�H�F�W���W�K�D�W���L�W�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���W�Z�H�O�Y�H���P�R�Q�W�K�V�����1�R���O�L�D�E�L�O�L�W�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V���L�V���U�H�F�R�U�G�H�G���R�Q���W�K�H
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H���\�H�D�U���H�Q�G�L�Q�J���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q�F�U�H�D�V�H�G���G�X�H���W�R���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�U�H�G�L�W�V���J�H�Q�H�U�D�W�H�G���I�R�U���S�U�L�R�U���S�H�U�L�R�G�V�����7�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���L�P�S�D�F�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���W�D�[���U�D�W�H���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���I�X�O�O���Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���D�O�O�R�Z�D�Q�F�H���D�J�D�L�Q�V�W���L�W�V���G�H�I�H�U�U�H�G���W�D�[���D�V�V�H�W�V��

�7�K�H���X�Q�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�D�[���E�H�Q�H�I�L�W���Z�D�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V����

��
Unrecognized tax
benefits

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ����������

�' �H�F�U�H�D�V�H���I�R�U���S�U�L�R�U���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ��������������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ ����������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�L�R�U���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ ����������

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�U�L�R�U���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�X�U�U�H�Q�W���W�D�[���S�R�V�L�W�L�R�Q�V ������

�%�D�O�D�Q�F�H���D�V���R�I���' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ����������

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�V���L�Q�F�R�P�H���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����D�Q�G���L�Q���1�H�Z���-�H�U�V�H�\�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���X�Q�G�H�U���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���L�Q�F�R�P�H
�W�D�[���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���R�W�K�H�U���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�V�����$�O�O���W�D�[���U�H�W�X�U�Q�V���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���R�S�H�Q���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���W�K�U�H�H���D�Q�G���I�R�X�U
�\�H�D�U�V�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���X�W�L�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���Q�H�W���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���O�R�V�V���R�U���W�D�[���F�U�H�G�L�W�V��

19. Defined Contribution Plan

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�S�R�Q�V�R�U�V���D���G�H�I�L�Q�H�G���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���S�O�D�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������N�����R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���&�R�G�H���F�R�Y�H�U�L�Q�J���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�Y�H�U���W�K�H
�D�J�H���R�I���������\�H�D�U�V�����&�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���P�D�G�H���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�U�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�Q�G���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���D�Q�Q�X�D�O�O�\���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���E�D�V�L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R
�W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���D�P�R�X�Q�W���X�Q�G�H�U���I�H�G�H�U�D�O���W�D�[���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���P�D�G�H���Q�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���S�O�D�Q���W�K�U�R�X�J�K���' �H�F�H�P�E�H�U��������������������

20. Subsequent Events

�����������( �,�3���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���D�Q�G���$�Z�D�U�G�V���*�U�D�Q�W�V

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���J�U�D�Q�W�H�G�������������������V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���D�Q�G�������������������U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���X�Q�G�H�U���W�K�H�������������(�,�3���W�R���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����7�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H
�J�U�D�Q�W���G�D�W�H���I�D�L�U���Y�D�O�X�H���L�V���H�V�W�L�P�D�W�H�G���W�R���E�H�������������P�L�O�O�L�R�Q��

�)������
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21. Quarterly Results of Operations (Unaudited)

�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�P�R�X�Q�W�V���D�U�H���L�Q���W�K�R�X�V�D�Q�G�V�����H�[�F�H�S�W���S�H�U���V�K�D�U�H���D�P�R�X�Q�W�V��
��

�� For the Quarters Ended
�� March 31, �� June 30, �� September 30, �� December 31,
�� 2016

�5�H�Y�H�Q�X�H �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�/ �R�V�V���R�Q���,�P�S�D�L�U�P�H�Q�W �� �	 �� �� �������������� �� �� �	 �� �� ��������������

�1�H�W���O�R�V�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

�� �� �� �� �� �� �� ��

�� 2015
�5�H�Y�H�Q�X�H �� ���� �� �� ���� �� �� ���� �� �� ����

�1�H�W���O�R�V�V �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ���������������� �� �� ����������������

�1�H�W���O�R�V�V���S�H�U���V�K�D�U�H���D�W�W�U�L�E�X�W�D�E�O�H���W�R���F�R�P�P�R�Q���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�� �� �� �� �� �� �� ��

�%�D�V�L�F���D�Q�G���' �L�O�X�W�H�G �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������ �� �� ������������

��

�)������



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

SIGNATURES

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������R�U���������G�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���K�D�V���G�X�O�\���F�D�X�V�H�G���W�K�L�V���U�H�S�R�U�W���W�R���E�H���V�L�J�Q�H�G���R�Q
�L�W�V���E�H�K�D�O�I���E�\���W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�����W�K�H�U�H�X�Q�W�R���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����L�Q���W�K�H���&�L�W�\���R�I���1�H�Z�D�U�N�����6�W�D�W�H���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���R�Q���W�K�H�������W�K���G�D�\���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
��

�5�(�9�$�1�&�(���7�+�(�5�$�3�(�8�7�,�&�6�����,�1�&��

�%�\�� �� ���V�����/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H

�� �� �/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H

�� �� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U

POWER OF ATTORNEY

�. �1�2�: ���$�/�/ ���3�(�5�6�2�1�6���%�<���7�+�(�6�(���3�5�(�6�(�1�7�6�����W�K�D�W���H�D�F�K���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R�V�H���V�L�J�Q�D�W�X�U�H���D�S�S�H�D�U�V���E�H�O�R�Z���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���D�Q�G���D�S�S�R�L�Q�W�V���/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H���D�Q�G
�/�D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����D�V���K�L�V���R�U���K�H�U���W�U�X�H���D�Q�G���O�D�Z�I�X�O���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���I�X�O�O���S�R�Z�H�U���R�I���V�X�E�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���I�R�U���K�L�P���R�U���K�H�U�����D�Q�G���L�Q���K�L�V���R�U
�K�H�U���Q�D�P�H���L�Q���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����W�R���V�L�J�Q���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���W�R���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. �����D�Q�G���W�R���I�L�O�H���W�K�H���V�D�P�H�����Z�L�W�K���H�[�K�L�E�L�W�V���W�K�H�U�H�W�R���D�Q�G���R�W�K�H�U
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����J�U�D�Q�W�L�Q�J���X�Q�W�R���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���H�D�F�K���R�I���W�K�H�P�����I�X�O�O
�S�R�Z�H�U���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���G�R���D�Q�G���S�H�U�I�R�U�P���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���D�F�W���D�Q�G���W�K�L�Q�J���U�H�T�X�L�V�L�W�H���D�Q�G���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���E�H���G�R�Q�H���W�K�H�U�H�Z�L�W�K�����D�V���I�X�O�O�\���W�R���D�O�O���L�Q�W�H�Q�W�V���D�Q�G���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���K�H���R�U
�V�K�H���P�L�J�K�W���R�U���F�R�X�O�G���G�R���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����K�H�U�H�E�\���U�D�W�L�I�\�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�I�L�U�P�L�Q�J���D�O�O���W�K�D�W���V�D�L�G���D�W�W�R�U�Q�H�\�V���L�Q���I�D�F�W���D�Q�G���D�J�H�Q�W�V�����D�Q�G���D�Q�\���R�I���W�K�H�P�����K�L�V���R�U���K�H�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H���R�U���V�X�E�V�W�L�W�X�W�H�V��
�P�D�\���O�D�Z�I�X�O�O�\���G�R���R�U���F�D�X�V�H���W�R���E�H���G�R�Q�H���E�\���Y�L�U�W�X�H���K�H�U�H�R�I��

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�L�V���5�H�S�R�U�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�L�J�Q�H�G���E�H�O�R�Z���E�\���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�Q���E�H�K�D�O�I
�R�I���W�K�H���5�H�J�L�V�W�U�D�Q�W���D�Q�G���L�Q���W�K�H���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�Q���W�K�H���G�D�W�H�V���L�Q�G�L�F�D�W�H�G��
��

Signatures Title Date

���V�����/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�����&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H �2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���' �L�U�H�F�W�R�U ��

�� ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�� ��

���V�����/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O �&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O �&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U ��

�� ���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�Q�G���$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�U�� ��

���V�����$�Q�J�X�V���&�����5�X�V�V�H�O�O �' �L�U�H�F�W�R�U�����&�K�D�L�U�P�D�Q �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�$�Q�J�X�V���&�����5�X�V�V�H�O�O �� ��

���V�����5�R�E�H�U�W���%�\�U�Q�H�V �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�5�R�E�H�U�W���%�\�U�Q�H�V �� ��

�� �� ��

���V�����5�R�Q�D�O�G���: �����(�D�V�W�P�D�Q �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�5�R�Q�D�O�G���: �����(�D�V�W�P�D�Q �� ��

�� �� ��

���V�����-�X�O�L�D�Q���6�����*�D�Q�J�R�O�O�L �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�-�X�O�L�D�Q���6�����*�D�Q�J�R�O�O�L �� ��

�� �� ��

���V�����3�K�\�O�O�L�V���*�D�U�G�Q�H�U �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�3�K�\�O�O�L�V���*�D�U�G�Q�H�U�����0���' �� �� ��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

Signatures Title Date

�� �� ��

�� �� ��

���V�����0�D�U�N���$�����3�U�\�J�R�F�N�L�����6�U�� �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�0�D�U�N���$�����3�U�\�J�R�F�N�L�����6�U�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��

�� �� ��
���V�����3�K�L�O�L�S���-�����9�L�F�N�H�U�V �' �L�U�H�F�W�R�U �)�H�E�U�X�D�U�\������������������

�3�K�L�O�L�S���-�����9�L�F�N�H�U�V�����3�K���' �� �� ��

�� �� ��

�� �� ��



�7�D�E�O�H���R�I���&�R�Q�W�H�Q�W�V

EXHIBIT INDEX
��

Exhibit
Number �� Exhibit Description �� Form �� File No. ��

Incorporated
by

Reference �� Exhibit Filing Date ��
Filed

Herewith

������ �� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q �� �����. �� ������������������ �� ������ �� �)�H�E�U�X�D�U�\������������������ �� ��

������ �� �$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���%�\�O�D�Z�V �� �6���� �� �������������������� �� ������ �� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��

������

��

�$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���,�Q�Y�H�V�W�R�U���5�L�J�K�W�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H���D�V���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������D�P�R�Q�J���5�H�Y�D�Q�F�H
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����D�Q�G���F�H�U�W�D�L�Q���R�I���L�W�V���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V ��

�6�������$

��

��������������������

��

������

��

�-�D�Q�X�D�U�\������������������

�� ��

������ �� �)�R�U�P���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H �� �6�������$ �� �������������������� �� ������ �� �)�H�E�U�X�D�U�\���������������� �� ��

�����������
 �� �5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F���������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q �� �6���� �� �������������������� �� �������� �� �' �H�F�H�P�E�H�U������������������ �� ��

�����������


��

�)�R�U�P���R�I���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W
�1�R�W�L�F�H���I�R�U���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F���������������(�T�X�L�W�\
�,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q ��

�6����

��

��������������������

��

��������

��

�' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�� ��

�����������

��

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G
�����������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q ��

�6����
��

��������������������
��

��������
��

�' �H�F�H�P�E�H�U������������������
�� ��

�����������


��

�)�R�U�P���R�I���6�W�R�F�N���2�S�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W
�1�R�W�L�F�H���I�R�U���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G
�5�H�V�W�D�W�H�G�������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q ��

�6����

��

��������������������

��

��������

��

�' �H�F�H�P�E�H�U������������������

�� ��

�����������
 �� �5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F���������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q �� �6�������$ �� �������������������� �� �������� �� �-�D�Q�X�D�U�\������������������ �� ��
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�W�R���5�X�O�H�������D���������D�����D�Q�G�������G���������D�����S�U�R�P�X�O�J�D�W�H�G���X�Q�G�H�U
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�W�R�������8���6���&�����6�H�F�W�L�R�Q�������������D�V���D�G�R�S�W�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���6�D�U�E�D�Q�H�V���2�[�O�H�\���$�F�W���R�I������������ �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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 �,�Q�G�L�F�D�W�H�V���D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�R�U�\���S�O�D�Q���R�U���D�U�U�D�Q�J�H�P�H�Q�W��
�� �&�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�D�Q�W�H�G���I�R�U���S�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���H�[�K�L�E�L�W�����2�P�L�W�W�H�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�L�O�H�G���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H

�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q��
�� �7�K�H���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�W�W�D�F�K�H�G���D�V���(�[�K�L�E�L�W�������������D�Q�G�������������W�K�D�W���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���D�U�H���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G
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�D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�L�V���)�R�U�P���������. �����L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O
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Exhibit 10.24

REVANCE THERAPEUTICS, INC.

Second Amended and Restated

EXECUTIVE SEVERANCE BENEFIT PLAN

1. INTRODUCTION. �7�K�L�V���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����6�H�F�R�Q�G���$�P�H�Q�G�H�G���D�Q�G���5�H�V�W�D�W�H�G���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q�������L�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\
�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������7�K�H���3�O�D�Q���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���D�G�R�S�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������E�H�F�D�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q
�R�Q���W�K�H���,�3�2���' �D�W�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z�����W�K�H�����( �I�I�H�F�W�L�Y�H���' �D�W�H���������Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�Q���0�D�\�������������������W�R���F�O�D�U�L�I�\���W�K�D�W���W�K�H���3�O�D�Q���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���X�Q�L�W�V�����D�Q�G���Z�D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���D�J�D�L�Q���R�Q���)�H�E�U�X�D�U�\���������������������W�R
�H�[�W�H�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���6�H�Q�L�R�U���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���O�H�Y�H�O���D�Q�G���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���O�H�Y�H�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V��

�7�K�H���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�H�V���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U�����R�W�K�H�U���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V�����V�H�Q�L�R�U���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V���D�Q�G���Y�L�F�H���S�U�H�V�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���N�H�\
�H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����7�K�L�V���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���6�X�P�P�D�U�\���3�O�D�Q���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�O�D�Q��

2. DEFINITIONS. �)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�H�U�P�V���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V��

(a) ���$�F�F�U�X�H�G���$�P�R�X�Q�W�V�����P�H�D�Q�V���D�Q�\���X�Q�S�D�L�G���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\���D�F�F�U�X�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���G�D�W�H���R�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���D�F�F�U�X�H�G
�E�X�W���X�Q�S�D�L�G���Y�D�F�D�W�L�R�Q���S�D�\��

(b) ���$�Q�Q�X�D�O���%�R�Q�X�V�����P�H�D�Q�V���W�K�H���D�Q�Q�X�D�O���F�D�V�K���E�R�Q�X�V���W�K�D�W���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���H�D�U�Q�����L�I���D�Q�\�����S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�$�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�V���L�W���P�D�\���E�H���D�P�H�Q�G�H�G���I�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H��

(c) ���$�Q�Q�X�D�O���%�R�Q�X�V���7�D�U�J�H�W�����P�H�D�Q�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���$�Q�Q�X�D�O���%�R�Q�X�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q
�R�F�F�X�U�V�����F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V�V�X�P�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�F�K�L�H�Y�H�V���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���S�R�V�V�L�E�O�H���D�Q�Q�X�D�O���W�D�U�J�H�W���E�R�Q�X�V���S�H�U�F�H�Q�W�D�J�H���I�R�U���W�K�D�W���\�H�D�U��

(d) ���%�R�D�U�G�����P�H�D�Q�V���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

(e) ���&�D�X�V�H�������D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�H�D�Q�V�������L�����V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�\���I�H�O�R�Q�\���R�U���D�Q�\���F�U�L�P�H���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���I�U�D�X�G��
�G�L�V�K�R�Q�H�V�W�\���R�U���P�R�U�D�O���W�X�U�S�L�W�X�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U���D�Q�\���V�W�D�W�H���W�K�H�U�H�R�I�������L�L�����V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
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�V���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\�����Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�J�U�H�H���L�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���D�W���O�H�D�V�W���I�L�I�W�H�H�Q���S�H�U�F�H�Q�W
�������� �����R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���D�Q�Q�X�D�O���E�D�V�H���V�D�O�D�U�\�����X�Q�O�H�V�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���V�D�O�D�U�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�L�P�L�O�D�U�O�\���V�L�W�X�D�W�H�G
�H�P�S�O�R�\�H�H�V����

(ii) �$���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���G�X�W�L�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�U���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�������S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R
�W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�K�H�Q���D�F�W�L�Q�J���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�����D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���M�R�E���S�R�V�L�W�L�R�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���F�K�D�Q�J�H���L�Q���W�L�W�O�H�����V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���D
���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����L�Q���D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���Q�H�Z���G�X�W�L�H�V���D�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�O�\���U�H�G�X�F�H�G���I�U�R�P���W�K�H���S�U�L�R�U���G�X�W�L�H�V��

(iii) �5�H�O�R�F�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�R���D���S�O�D�F�H���W�K�D�W���L�Q�F�U�H�D�V�H�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���R�Q�H���Z�D�\���F�R�P�P�X�W�H���E�\���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�L�U�W�\��
�I�L�Y�H�������������P�L�O�H�V���D�V���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���S�O�D�F�H���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���U�H�O�R�F�D�W�L�R�Q��
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(v) �W�K�H���I�D�L�O�X�U�H���R�I���D�Q�\���V�X�F�F�H�V�V�R�U���L�Q���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���D�V�V�X�P�H���D���P�D�W�H�U�L�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���3�O�D�Q���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q
�W�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����Z�K�L�F�K�����L�Q���H�L�W�K�H�U���F�D�V�H�����D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
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(v) ���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���0�X�O�W�L�S�O�L�H�U�����P�H�D�Q�V��

(i) �I�R�U���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�K�R���L�V���W�K�H���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���W�K�H���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������$�����I�L�I�W�H�H�Q���������������I�R�U���D���1�R�Q���&�K�D�Q�J�H
�L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G�����%�����W�Z�H�Q�W�\���R�Q�H���������������I�R�U���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
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3. ELIGIBILITY FOR BENEFITS.

(a) Eligibility; Exceptions to Benefits.���6�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q����
�W�R���W�K�H���D�I�I�H�F�W�H�G���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����D�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����L�Q
�L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q��

(i) �7�K�H���3�O�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���G�X�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���Z�L�W�K���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���S�O�D�Q�����%�\���V�L�J�Q�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q
�1�R�W�L�F�H�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Z�D�L�Y�L�Q�J���K�L�V���R�U���K�H�U���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U�����D�Q�G���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�R�V�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I�����D�Q�\���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���S�U�R�Y�L�G�H���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���H�[�L�V�W�H�Q�F�H���D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�L�J�Q�V���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H��

(ii) �7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G���E�\���H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J
�7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

(iii) �7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���Q�R�W���H�Q�W�H�U�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���R�U���V�X�F�F�H�V�V�R�U
�G�R�F�X�P�H�Q�W�����W�K�H�����3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W������
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�&�R�P�S�D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���L�Q���K�L�V���R�U���K�H�U���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����&�R�P�S�D�Q�\���I�L�O�H�V�����F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H��
�H�P�D�L�O�V�����P�H�P�R�U�D�Q�G�D�����Q�R�W�H�V�����Q�R�W�H�E�R�R�N�V�����G�U�D�Z�L�Q�J�V�����U�H�F�R�U�G�V�����S�O�D�Q�V�����I�R�U�H�F�D�V�W�V�����U�H�S�R�U�W�V�����V�W�X�G�L�H�V�����D�Q�D�O�\�V�H�V�����S�U�R�S�R�V�D�O�V�����D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����U�H�V�H�D�U�F�K
�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�D�O�H�V���D�Q�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�G�H�����V�R�I�W�Z�D�U�H�����G�D�W�D�E�D�V�H�V�����F�R�P�S�X�W�H�U��
�U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�D�Q�J�L�E�O�H���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����O�H�D�V�H�G���Y�H�K�L�F�O�H�V�����F�R�P�S�X�W�H�U�V�����F�R�P�S�X�W�H�U���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����V�R�I�W�Z�D�U�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�I�D�F�V�L�P�L�O�H���P�D�F�K�L�Q�H�V�����P�R�E�L�O�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H�V�����V�H�U�Y�H�U�V�������F�U�H�G�L�W���D�Q�G���F�D�O�O�L�Q�J���F�D�U�G�V�����H�Q�W�U�\���F�D�U�G�V�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�D�G�J�H�V���D�Q�G���N�H�\�V�����D�Q�G���D�Q�\���P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�I���D�Q�\���N�L�Q�G���W�K�D�W
�F�R�Q�W�D�L�Q���R�U���H�P�E�R�G�\���D�Q�\���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���R�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���D�O�O���U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�������$�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���W�R���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J
�E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�X�V�W���Q�R�W���P�D�N�H���R�U���U�H�W�D�L�Q���F�R�S�L�H�V�����U�H�S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���R�U���V�X�P�P�D�U�L�H�V���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���&�R�P�S�D�Q�\���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G
�P�X�V�W���P�D�N�H���D���G�L�O�L�J�H�Q�W���V�H�D�U�F�K���W�R���O�R�F�D�W�H���D�Q�\���V�X�F�K���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����,�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���X�V�H�G���D�Q�\���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���R�Z�Q�H�G���F�R�P�S�X�W�H�U�����V�H�U�Y�H�U�����R�U���H��
�P�D�L�O���V�\�V�W�H�P���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����V�W�R�U�H�����U�H�Y�L�H�Z�����S�U�H�S�D�U�H���R�U���W�U�D�Q�V�P�L�W���D�Q�\���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���G�D�W�D�����P�D�W�H�U�L�D�O�V���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����W�K�H�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�H�Q����������
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���6�H�U�Y�L�F�H�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���D���F�R�P�S�X�W�H�U���X�V�H�D�E�O�H���F�R�S�\���R�I���D�O�O���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H�Q
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�O�\���G�H�O�H�W�H���D�Q�G���H�[�S�X�Q�J�H���V�X�F�K���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���R�U���S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�R�V�H���V�\�V�W�H�P�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Q�R�W���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���U�H�W�X�U�Q���K�L�V���R�U���K�H�U
�S�H�U�V�R�Q�D�O���F�R�S�L�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���H�Y�L�G�H�Q�F�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���K�L�U�H�����W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�Q�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G
�D�V���D���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���U�H�W�X�U�Q���&�R�P�S�D�Q�\���3�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���L�V���Q�H�L�W�K�H�U���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O���Q�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O�����V�X�F�K���D�V���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���E�D�G�J�H
�R�U���F�D�O�O�L�Q�J���F�D�U�G�����Z�L�O�O���Q�R�W�����L�Q���D�Q�G���R�I���L�W�V�H�O�I�����G�L�V�T�X�D�O�L�I�\���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�U�R�P���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�D�W���D�Q�\���V�X�F�K���L�W�H�P�V���R�I���&�R�P�S�D�Q�\
�3�U�R�S�H�U�W�\���D�U�H���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W��

(vi) �7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���I�D�L�O�H�G���W�R���F�R�R�S�H�U�D�W�H���I�X�O�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���L�W�V���D�F�W�X�D�O���R�U���F�R�Q�W�H�P�S�O�D�W�H�G���G�H�I�H�Q�V�H�����S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�����R�U
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���R�U���I�X�W�X�U�H���O�L�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�U�E�L�W�U�D�W�L�R�Q�V�����P�H�G�L�D�W�L�R�Q�V�����F�O�D�L�P�V��



�G�H�P�D�Q�G�V�����D�X�G�L�W�V�����J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���R�U���U�H�J�X�O�D�W�R�U�\���L�Q�T�X�L�U�L�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���D�U�L�V�L�Q�J���I�U�R�P���H�Y�H�Q�W�V�����D�F�W�V�����R�U���I�D�L�O�X�U�H�V���W�R���D�F�W���W�K�D�W���R�F�F�X�U�U�H�G���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���W�L�P�H���S�H�U�L�R�G���L�Q���Z�K�L�F�K
�W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�D�V���H�P�S�O�R�\�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�Q�\���S�H�U�L�R�G���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���D�Q���H�Q�W�L�W�\���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������6�X�F�K���F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����E�H�L�Q�J���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���X�S�R�Q���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���Q�R�W�L�F�H�����Z�L�W�K�R�X�W���V�X�E�S�R�H�Q�D�����W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�F�F�X�U�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H���D�G�Y�L�F�H�����D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�G���H�[�S�O�D�L�Q�L�Q�J���H�Y�L�G�H�Q�F�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�U�X�W�K�I�X�O���D�Q�G���D�F�F�X�U�D�W�H���V�Z�R�U�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���G�L�V�F�R�Y�H�U�\���D�Q�G���W�U�L�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q
�D�Q�G���W�H�V�W�L�P�R�Q�\�����$�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�X�V�W���D�O�V�R���S�U�R�P�S�W�O�\���V�H�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���F�R�S�L�H�V���R�I���D�O�O���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�����I�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�X�E�S�R�H�Q�D�V�����U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���V�X�F�K���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J�V�����X�Q�O�H�V�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���H�[�S�U�H�V�V�O�\
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�D�Z���I�U�R�P���V�R���G�R�L�Q�J�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���U�H�L�P�E�X�U�V�H���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���H�[�S�H�Q�V�H�V���L�Q�F�X�U�U�H�G���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q�\���V�X�F�K
�F�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�����H�[�F�O�X�G�L�Q�J���I�R�U�H�J�R�Q�H���Z�D�J�H�V�����V�D�O�D�U�\�����R�U���R�W�K�H�U���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���W�L�P�H�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�G�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�H�R�I�����L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�W�D�Q�G�D�U�G���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����D�Q�G���Z�L�O�O���P�D�N�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���H�I�I�R�U�W�V���W�R���D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H
�W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���V�F�K�H�G�X�O�L�Q�J���Q�H�H�G�V��

(b) Termination of Benefits.���$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���L�I�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���R�U���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�S�H�U�L�R�G���I�R�U���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

(i) �Z�L�O�O�I�X�O�O�\���E�U�H�D�F�K�H�V���D���P�D�W�H�U�L�D�O���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���D�Q�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\��
�Q�R�Q���V�R�O�L�F�L�W�D�W�L�R�Q�����Q�R�Q���G�L�V�S�D�U�D�J�H�P�H�Q�W�����Q�R���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���R�U���Q�R�Q���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���R�I�I�H�U���O�H�W�W�H�U�����R�U���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z��

(ii) �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���R�U���V�R�O�L�F�L�W�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�P�S�O�R�\���I�R�U���D�Q�\���U�H�D�V�R�Q���R�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���L�Q���D�Q�\
�R�W�K�H�U���P�D�Q�Q�H�U���Z�L�W�K���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�W���W�K�H���W�L�P�H���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V�����R�U

(iii) �L�Q�G�X�F�H�V���D�Q�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�V�����F�X�V�W�R�P�H�U�V�����V�X�S�S�O�L�H�U�V�����Y�H�Q�G�R�U�V�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�V�����O�L�F�H�Q�V�R�U�V�����O�L�F�H�Q�V�H�H�V�����R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\
�W�R���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�Q�W�H�U�I�H�U�H�V���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���P�D�Q�Q�H�U���Z�L�W�K���D�Q�\���H�[�L�V�W�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���D�Q�\���W�K�H�Q���F�X�U�U�H�Q�W���F�O�L�H�Q�W�����F�X�V�W�R�P�H�U�����V�X�S�S�O�L�H�U�����Y�H�Q�G�R�U�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�����O�L�F�H�Q�V�R�U�����O�L�F�H�Q�V�H�H�����R�U���R�W�K�H�U���W�K�L�U�G���S�D�U�W�\��

4. PAYMENTS & BENEFITS. �(�[�F�H�S�W���D�V���P�D�\���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�D�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�K�H���$�F�F�U�X�H�G���$�P�R�X�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���V�X�F�K���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�V�������D�Q�G�������D�Q�G���D
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���D�Q�\���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\
�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�D�O�O���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q������
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q��

(a) Cash Severance.

(i) �&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q.���8�S�R�Q���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D�V���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W���H�T�X�D�O���W�R
�W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I�����L�����W�K�H���V�X�P���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���0�R�Q�W�K�O�\���%�D�V�H���6�D�O�D�U�\���D�Q�G���0�R�Q�W�K�O�\���$�Q�Q�X�D�O���%�R�Q�X�V���7�D�U�J�H�W�����D�Q�G�����L�L�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H
�0�X�O�W�L�S�O�L�H�U�����W�K�H�����&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�D�V�K���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���������7�K�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�D�V�K���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q���D���V�L�Q�J�O�H���O�X�P�S���V�X�P�����O�H�V�V���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H
�Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H
�G�D�W�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

(ii) �1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q.���8�S�R�Q���D���1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���U�H�F�H�L�Y�H���D�V���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���D�Q���D�P�R�X�Q�W
�H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���R�I�����L�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���0�R�Q�W�K�O�\���%�D�V�H���6�D�O�D�U�\�����D�Q�G�����L�L�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���0�X�O�W�L�S�O�L�H�U�����W�K�H�����1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O
�&�D�V�K���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���������7�K�H���1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�D�V�K���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���L�Q���H�T�X�D�O���L�Q�V�W�D�O�O�P�H�Q�W�V���R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���U�H�J�X�O�D�U���S�D�\�U�R�O�O���V�F�K�H�G�X�O�H���R�Y�H�U���W�K�H
�6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����O�H�V�V���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���S�D�\�P�H�Q�W�V���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���W�R���R�F�F�X�U
�R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����2�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�D�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���D���O�X�P�S���V�X�P���W�K�H���1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�D�V�K���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���R�Q���R�U���S�U�L�R�U���W�R���V�X�F�K���G�D�W�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���V�F�K�H�G�X�O�H���E�X�W���I�R�U���W�K�H���G�H�O�D�\���Z�K�L�O�H���Z�D�L�W�L�Q�J���I�R�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���L�Q���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K
�6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U�H�Q�F�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������D�����E�H�O�R�Z�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���1�R�Q���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���&�D�V�K
�6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�L�Q�J���S�D�L�G���D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H�G��



(b) COBRA Benefits��

(i) �,�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���D�Q�G���K�D�V���P�D�G�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���H�O�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���&�2�%�5�$���X�Q�G�H�U���D���K�H�D�O�W�K�����G�H�Q�W�D�O��
�R�U���Y�L�V�L�R�Q���S�O�D�Q���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���S�D�\�����D�V���D�Q�G���Z�K�H�Q���G�X�H���G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���&�2�%�5�$���F�D�U�U�L�H�U�����W�K�H���&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���&�2�%�5�$���F�R�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���K�L�V���R�U���K�H�U���H�O�L�J�L�E�O�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�V���X�Q�W�L�O���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���W�R���R�F�F�X�U���R�I�����L�����W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H
�3�H�U�L�R�G�������L�L�����W�K�H���G�D�W�H���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���J�U�R�X�S���K�H�D�O�W�K���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H���S�O�D�Q�V���R�I���D���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�U�����D�Q�G�����L�L�L�����W�K�H���G�D�W�H
�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���&�2�%�5�$�����V�X�F�K���S�H�U�L�R�G���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�H�D�U�O�L�H�V�W���R�I�����L�����W�K�U�R�X�J�K�����L�L�L�������W�K�H�����&�2�%�5�$���3�D�\�P�H�Q�W���3�H�U�L�R�G������

(ii) �1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����L�I���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����W�K�D�W���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P�V
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���L�V���O�L�N�H�O�\���W�R���U�H�V�X�O�W���L�Q���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���Q�R�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���U�X�O�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q�����������K�����������R�I���W�K�H���&�R�G�H���R�U���D�Q�\���V�W�D�W�X�W�H���R�U���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W
���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H�������������3�D�W�L�H�Q�W���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���$�I�I�R�U�G�D�E�O�H���&�D�U�H���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���E�\���W�K�H�������������+�H�D�O�W�K���&�D�U�H���D�Q�G���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���5�H�F�R�Q�F�L�O�L�D�W�L�R�Q���$�F�W����
�W�K�H�Q���L�Q���O�L�H�X���R�I���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���L�Q�V�W�H�D�G���S�D�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���H�D�F�K���P�R�Q�W�K���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�G�H�U���R�I���W�K�H���&�2�%�5�$
�3�D�\�P�H�Q�W���3�H�U�L�R�G�����D���I�X�O�O�\���W�D�[�D�E�O�H���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P�V���I�R�U���W�K�D�W���P�R�Q�W�K�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�D�[���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V�����7�R���W�K�H
�H�[�W�H�Q�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���W�R���R�F�F�X�U���R�Q���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H�������W�K���G�D�\���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O
�P�D�N�H���W�K�H���I�L�U�V�W���S�D�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������E�����L�L�����L�Q���D���O�X�P�S���V�X�P���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���D�J�J�U�H�J�D�W�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���S�D�L�G���W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K
�G�D�W�H���K�D�G���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���F�R�P�P�H�Q�F�H�G���R�Q���W�K�H���6�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���6�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K�������W�K���G�D�\�����Z�L�W�K���W�K�H���E�D�O�D�Q�F�H���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V���S�D�L�G���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���R�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O
�V�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\�����E�X�W���L�V���Q�R�W���R�E�O�L�J�D�W�H�G���W�R�����X�V�H���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���W�R�Z�D�U�G���W�K�H���F�R�V�W���R�I���&�2�%�5�$���S�U�H�P�L�X�P�V��

(iii) �,�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�H�F�R�P�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���F�R�Y�H�U�D�J�H���X�Q�G�H�U���D�Q�R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U�
�V���J�U�R�X�S���K�H�D�O�W�K���S�O�D�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���F�H�D�V�H�V���W�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U
�&�2�%�5�$���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���3�H�U�L�R�G�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�X�V�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���Q�R�W�L�I�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�I���V�X�F�K���H�Y�H�Q�W�����D�Q�G���D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U
�W�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q�������E�����Z�L�O�O���F�H�D�V�H�����)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������E�������U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���&�2�%�5�$���D�O�V�R���U�H�I�H�U���W�R���D�Q�D�O�R�J�R�X�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���V�W�D�W�H���O�D�Z�����$�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���L�Q�V�X�U�D�Q�F�H
�S�U�H�P�L�X�P�V���W�K�D�W���D�U�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���D�Q�\���D�P�R�X�Q�W�V���S�D�\�D�E�O�H���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���X�Q�G�H�U���D���&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q�����������K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���S�O�D�Q��
�Z�K�L�F�K���D�U�H���W�K�H���V�R�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

(C) Accelerated Vesting.���8�S�R�Q���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�U�F�L�V�D�E�L�O�L�W�\�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����R�I���D�O�O���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�Y�H�V�W�H�G���6�W�R�F�N
�$�Z�D�U�G�V���W�K�D�W���D�U�H���K�H�O�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O�����D�V���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H���L�Q���I�X�O�O���D�V���W�R���R�Q�H���K�X�Q�G�U�H�G���S�H�U�F�H�Q�W������������ �����R�I���W�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G�V��

5. CONDITIONS AND LIMITATIONS ON BENEFITS.

(a) Release.���7�R���E�H���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�X�V�W���V�L�J�Q���D���J�H�Q�H�U�D�O���Z�D�L�Y�H�U���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H���L�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���W�K�H���I�R�U�P
�D�W�W�D�F�K�H�G���K�H�U�H�W�R���D�V��EXHIBIT B����EXHIBIT C�����R�U��EXHIBIT D�����D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����W�K�H�����5�H�O�H�D�V�H���������D�Q�G���V�X�F�K���U�H�O�H�D�V�H���P�X�V�W���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���L�W�V
�W�H�U�P�V�����L�Q���H�D�F�K���F�D�V�H���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�D�\���P�R�G�L�I�\���W�K�H���I�R�U�P���R�I���W�K�H
�U�H�T�X�L�U�H�G���5�H�O�H�D�V�H���W�R���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����D�Q�G���D�Q�\���V�X�F�K���5�H�O�H�D�V�H���P�D�\���E�H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

(b) Prior Agreements; Certain Reductions. �7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���U�H�G�X�F�H���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���E�\���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�W�D�W�X�W�R�U�\
�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���S�D�\���L�Q���O�L�H�X���R�I���Q�R�W�L�F�H�����D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���V�L�P�L�O�D�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�\�D�E�O�H���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���E�\���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���D�U�H���G�X�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�D�W���D�U�H���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���I�R�U�P���D�V���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q�����H���J����
�H�T�X�L�W�\���D�Z�D�U�G���Y�H�V�W�L�Q�J���F�U�H�G�L�W�������: �L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�L�V���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H�V���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���I�R�U���D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�T�X�L�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R�����L�����D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�H�J�D�O���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W��
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���: �R�U�N�H�U���$�G�M�X�V�W�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�W�U�D�L�Q�L�Q�J���1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���$�F�W�����W�K�H�����: �$�5�1���$�F�W�����������L�L�����D���Z�U�L�W�W�H�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���R�U���H�T�X�L�W�\
�D�Z�D�U�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�������L�L�L�����D�Q�\���&�R�P�S�D�Q�\���S�R�O�L�F�\���R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���U�H�P�D�L�Q���R�Q���W�K�H���S�D�\�U�R�O�O���I�R�U���D���O�L�P�L�W�H�G���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H
�D�I�W�H�U���E�H�L�Q�J���J�L�Y�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����D�Q�G�����L�Y�����D�Q�\���U�H�T�X�L�U�H�G���V�D�O�D�U�\���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�L�R�Q�����Q�R�W�L�F�H���S�D�\�����V�W�D�W�X�W�R�U�\���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H
�S�D�\�P�H�Q�W�����R�U���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���H�L�W�K�H�U���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�R�F�D�O���O�D�Z�����R�U���R�Z�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���O�D�E�R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�H���L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���V�D�W�L�V�I�\�����W�R���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���Q�R�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�X�S�O�L�F�D�W�L�Y�H���R�I�����D�Q�\���D�Q�G
�D�O�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\�����F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���D�Q�G���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���W�K�H���I�R�U�P���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���R�X�W���R�I
�D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���V�R���F�R�Q�V�W�U�X�H���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���D�S�S�O�L�H�G���R�Q���D���U�H�W�U�R�D�F�W�L�Y�H���E�D�V�L�V��
�Z�L�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�H�L�Q�J���U�H�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�G���D�V���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�W�D�W�X�W�R�U�\���R�U���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�D�O���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���S�D�\�P�H�Q�W�V
�S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�H���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R�����D�Q�G���Q�R�W���L�Q���O�L�H�X���R�I�����D�Q�\���X�Q�S�D�L�G���V�D�O�D�U�\�����E�R�Q�X�V�H�V���R�U���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�H�O�I�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���Z�K�L�F�K���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���E�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���I�R�U
�W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��



(c) Mitigation. �(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���P�L�W�L�J�D�W�H���G�D�P�D�J�H�V���R�U���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\
�S�D�\�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���E�\���V�H�H�N�L�Q�J���R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����Q�R�U���Z�L�O�O���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���E�H���U�H�G�X�F�H�G���E�\
�D�Q�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���H�D�U�Q�H�G���E�\���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�\���D�Q�R�W�K�H�U���H�P�S�O�R�\�H�U���R�U���D�Q�\���U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���E�H�Q�H�I�L�W�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���E�\���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H
�R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����H�[�F�H�S�W���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���I�R�U���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q�������E������

(d) Indebtedness of Participants. �7�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����L�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���L�Q�G�H�E�W�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�Q���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���D
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���R�I�I�V�H�W���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���E�\���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���V�X�F�K
�L�Q�G�H�E�W�H�G�Q�H�V�V�����6�X�F�K���R�I�I�V�H�W���Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���H�[�H�F�X�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���N�Q�R�Z�L�Q�J
�Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J��

(e) Parachute Payments.

(i) �(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���H�[�S�U�H�V�V�O�\���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���D�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�I���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���E�H�Q�H�I�L�W���W�K�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�R�X�O�G���U�H�F�H�L�Y�H���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���I�U�R�P���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H�����D�����3�D�\�P�H�Q�W�������Z�R�X�O�G�����L�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�����S�D�U�D�F�K�X�W�H���S�D�\�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������*���R�I���W�K�H���&�R�G�H�����D�Q�G�����L�L�����E�X�W���I�R�U���W�K�L�V���V�H�Q�W�H�Q�F�H�����E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���H�[�F�L�V�H���W�D�[���L�P�S�R�V�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�R�G�H�����W�K�H�����( �[�F�L�V�H
�7�D�[���������W�K�H�Q���V�X�F�K���3�D�\�P�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���H�T�X�D�O���W�R���W�K�H���5�H�G�X�F�H�G���$�P�R�X�Q�W�����7�K�H�����5�H�G�X�F�H�G���$�P�R�X�Q�W�����Z�L�O�O���E�H���H�L�W�K�H�U�����$�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W���W�K�D�W���Z�R�X�O�G
�U�H�V�X�O�W���L�Q���Q�R���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W���E�H�L�Q�J���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�[�F�L�V�H���7�D�[�����R�U�����%�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�R�U�W�L�R�Q�����X�S���W�R���D�Q�G���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���W�R�W�D�O�����R�I���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W�����Z�K�L�F�K�H�Y�H�U���D�P�R�X�Q�W
�����$�����R�U�����%���������D�I�W�H�U���W�D�N�L�Q�J���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����I�R�U�H�L�J�Q�����D�Q�G���O�R�F�D�O���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�D�[�H�V�����L�Q�F�R�P�H���W�D�[�H�V�����D�Q�G���W�K�H���(�[�F�L�V�H���7�D�[�����D�O�O
�F�R�P�S�X�W�H�G���D�W���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���P�D�U�J�L�Q�D�O���U�D�W�H�������U�H�V�X�O�W�V���L�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�H�F�H�L�S�W�����R�Q���D�Q���D�I�W�H�U���W�D�[���E�D�V�L�V�����R�I���W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���E�H�Q�H�I�L�W���Q�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�W�K�D�W���D�O�O���R�U���V�R�P�H���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�[�F�L�V�H���7�D�[�����,�I���D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�Q�J�����S�D�U�D�F�K�X�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�V�����L�V
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�R���W�K�D�W���W�K�H���3�D�\�P�H�Q�W���H�T�X�D�O�V���W�K�H���5�H�G�X�F�H�G���$�P�R�X�Q�W�����U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���L�Q���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���R�U�G�H�U�������������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���F�D�V�K���S�D�\�P�H�Q�W�V�������������F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�������������F�D�Q�F�H�O�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����D�Q�G�����������U�H�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G
�W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����: �L�W�K�L�Q���D�Q�\���V�X�F�K���F�D�W�H�J�R�U�\���R�I���3�D�\�P�H�Q�W�V�����W�K�D�W���L�V���������������������������������R�U���������������D���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���Z�L�O�O���R�F�F�X�U���I�L�U�V�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W�����G�H�I�H�U�U�H�G
�F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���W�K�H�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���D�P�R�X�Q�W�V���W�K�D�W���D�U�H�����G�H�I�H�U�U�H�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�������,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W
�D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�L�Q�J���R�I���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���E�H���U�H�G�X�F�H�G�����V�X�F�K���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���Y�H�V�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�Y�H�U�V�H���R�U�G�H�U���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W���R�I
�W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�\�S�H���R�I���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�����L���H�������H�D�U�O�L�H�V�W���J�U�D�Q�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V���D�U�H���F�D�Q�F�H�O�O�H�G���O�D�V�W�������,�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���L�V���Q�R�W���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���E�\���O�D�Z���W�R
�D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���O�D�Z���L�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V���D�Q�G���V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q���L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W��

(ii) �7�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�U�P���H�Q�J�D�J�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���I�R�U���J�H�Q�H�U�D�O���W�D�[���S�X�U�S�R�V�H�V���D�V���R�I���W�K�H���G�D�\���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q
�&�R�Q�W�U�R�O���V�K�D�O�O���P�D�N�H���D�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������H�������,�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�U�P���V�R���H�Q�J�D�J�H�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���V�H�U�Y�L�Q�J���D�V���D�Q
�D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W���R�U���D�X�G�L�W�R�U���I�R�U���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����H�Q�W�L�W�\���R�U���J�U�R�X�S���H�I�I�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���D�S�S�R�L�Q�W���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���S�X�E�O�L�F���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���I�L�U�P���W�R���P�D�N�H���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�L�U�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���E�H�D�U���D�O�O���H�[�S�H�Q�V�H�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���E�\
�V�X�F�K���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�U�P���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����$�Q�\���J�R�R�G���I�D�L�W�K���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���I�L�U�P���P�D�G�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���V�K�D�O�O���E�H���I�L�Q�D�O�����E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G
�F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���X�S�R�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��

6. TAX MATTERS.

(a) Application of Code Section 409A.���1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���K�H�U�H�L�Q���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\�������L�����L�I���D�W���W�K�H���W�L�P�H���R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���D�����V�S�H�F�L�I�L�H�G���H�P�S�O�R�\�H�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������$���R�I���W�K�H���&�R�G�H���D�Q�G���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�K�H�U�H�X�Q�G�H�U
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�������6�H�F�W�L�R�Q���������$���������D�Q�G���W�K�H���G�H�I�H�U�U�D�O���R�I���W�K�H���F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�\�D�E�O�H���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���V�X�F�K
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����W�K�H�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�O�O���G�H�I�H�U���W�K�H
�F�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U�����Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���L�Q���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���S�D�L�G���R�U���S�U�R�Y�L�G�H�G
�W�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����X�Q�W�L�O���W�K�H���I�L�U�V�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\���W�R���R�F�F�X�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���L�V���V�L�[�����������P�R�Q�W�K�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����R�U���W�K�H���H�D�U�O�L�H�V�W���G�D�W�H���D�V���L�V���S�H�U�P�L�W�W�H�G���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$�������D�Q�G�����L�L�����L�I���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�I���P�R�Q�H�\���R�U���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���G�X�H���W�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�H�U�H�X�Q�G�H�U
�F�R�X�O�G���F�D�X�V�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���V�K�D�O�O���E�H���G�H�I�H�U�U�H�G���L�I���G�H�I�H�U�U�D�O���Z�L�O�O���P�D�N�H
�V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���F�R�P�S�O�L�D�Q�W���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���V�K�D�O�O���E�H���U�H�V�W�U�X�F�W�X�U�H�G�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�R�V�V�L�E�O�H�����L�Q���D
�P�D�Q�Q�H�U�����G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���F�D�X�V�H���V�X�F�K���D�Q���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���S�D�\�P�H�Q�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�H���G�H�I�H�U�U�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R
�W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�������L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���D�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G���W�D�[���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�D�[���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����W�K�H�Q���V�X�F�K���S�D�\�P�H�Q�W�V���V�K�D�O�O���E�H���S�D�L�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���V�S�H�F�L�I�L�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V
�6�H�F�W�L�R�Q�������Z�L�W�K�R�X�W���D�Q�\���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�K�H�U�H�R�Q�����7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�K�D�O�O���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���J�R�R�G���I�D�L�W�K���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q���������S�U�R�Y�L�G�H�G��
�W�K�D�W���Q�H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Q�R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���V�K�D�O�O���K�D�Y�H���D�Q�\���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�R���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�U�H�W�R��



�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���K�H�U�H�L�Q�����W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���V�K�D�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G���W�R���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G
�I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�P�R�X�Q�W�V���R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�S�R�Q���R�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���D�O�V�R���D�����V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$���D�Q�G�����I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�L�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���D
���U�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���������W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���������W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����R�U���O�L�N�H���W�H�U�P�V���V�K�D�O�O���P�H�D�Q���V�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���V�H�U�Y�L�F�H�����)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����H�D�F�K���S�D�\�P�H�Q�W
�P�D�G�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���V�K�D�O�O���E�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D�����V�H�S�D�U�D�W�H���S�D�\�P�H�Q�W�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���6�H�F�W�L�R�Q���������$�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�R�Q�W�U�D�U�\���K�H�U�H�L�Q��
�H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���D�Q�\���H�[�S�H�Q�V�H�����U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���N�L�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���G�R�H�V���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D�����G�H�I�H�U�U�D�O���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�L�Q���W�K�H
�P�H�D�Q�L�Q�J���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������$�������$�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���N�L�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���Z�L�O�O
�Q�R�W���D�I�I�H�F�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���H�[�S�H�Q�V�H�V���H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���N�L�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U�������%�����W�K�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V
�I�R�U���H�[�S�H�Q�V�H�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���E�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�G���V�K�D�O�O���E�H���P�D�G�H���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���O�D�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���F�D�O�H�Q�G�D�U���\�H�D�U���L�Q
�Z�K�L�F�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���H�[�S�H�Q�V�H���L�V���L�Q�F�X�U�U�H�G�����D�Q�G�����&�����W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�D�\�P�H�Q�W���R�U���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W���R�U���L�Q���N�L�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���P�D�\���Q�R�W���E�H���O�L�T�X�L�G�D�W�H�G���R�U���H�[�F�K�D�Q�J�H�G���I�R�U
�D�Q�\���R�W�K�H�U���E�H�Q�H�I�L�W��

(b) Withholding.���$�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���D�O�O���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���G�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Z�L�W�K�K�R�O�G�L�Q�J�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W
�O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���W�R���Z�L�W�K�K�R�O�G���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����I�R�U�H�L�J�Q���D�Q�G���O�R�F�D�O���L�Q�F�R�P�H���D�Q�G���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���W�D�[�H�V��

(c) Tax Advice.���%�\���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�J�U�H�H�V���W�R���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���R�Z�Q���W�D�[���D�G�Y�L�V�R�U�V���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H��
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�����O�R�F�D�O�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�O�O���U�H�O�\���V�R�O�H�O�\���R�Q���V�X�F�K���D�G�Y�L�V�R�U�V���D�Q�G���Q�R�W���R�Q���D�Q�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���R�U
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q�\���R�I���L�W�V���D�J�H�Q�W�V�����7�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�D�W���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����D�Q�G���Q�R�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�L�O�O���E�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���R�Z�Q
�W�D�[���O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��

7. REEMPLOYMENT. �,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���R�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�H�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���Z�K�L�F�K���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G�����W�K�D�W���L�V�����E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���D���4�X�D�O�L�I�\�L�Q�J���7�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����L�Q���L�W�V���V�R�O�H���D�Q�G���D�E�V�R�O�X�W�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�����P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R
�U�H�S�D�\���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�O�O���R�U���D���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���V�X�F�K���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���D�V���D���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���R�I���U�H�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��

8. CLAWBACK; RECOVERY. �$�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���D�Q�G���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���U�H�F�R�X�S�P�H�Q�W���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���D�Q�\
�F�O�D�Z�E�D�F�N���S�R�O�L�F�\���W�K�D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���D�G�R�S�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���O�L�V�W�L�Q�J���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���D�Q�\���Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�U���D�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���V�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�U�H���O�L�V�W�H�G���R�U���D�V���L�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���' �R�G�G���)�U�D�Q�N���: �D�O�O���6�W�U�H�H�W���5�H�I�R�U�P���D�Q�G���&�R�Q�V�X�P�H�U���3�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���$�F�W���R�U���R�W�K�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����,�Q
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����W�K�H���%�R�D�U�G���P�D�\���L�P�S�R�V�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U���F�O�D�Z�E�D�F�N�����U�H�F�R�Y�H�U�\���R�U���U�H�F�R�X�S�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���L�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����D�V���W�K�H���%�R�D�U�G���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���R�U
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���D���U�H�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���U�L�J�K�W���L�Q���U�H�V�S�H�F�W���R�I���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���D�F�T�X�L�U�H�G���V�K�D�U�H�V���R�I���&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�U���R�W�K�H�U���F�D�V�K���R�U���S�U�R�S�H�U�W�\���X�S�R�Q���W�K�H
�R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�I���&�D�X�V�H�����1�R���U�H�F�R�Y�H�U�\���R�I���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���V�X�F�K���D���F�O�D�Z�E�D�F�N���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���D�Q���H�Y�H�Q�W���J�L�Y�L�Q�J���U�L�V�H���W�R���5�H�V�L�J�Q�D�W�L�R�Q���I�R�U���*�R�R�G���5�H�D�V�R�Q�����F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����R�U���D�Q�\���V�L�P�L�O�D�U���W�H�U�P���X�Q�G�H�U���D�Q�\���S�O�D�Q���R�I���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

9. RIGHT TO INTERPRET PLAN; AMENDMENT AND TERMINATION.

(a) Exclusive Discretion.���7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q���D�Q�G���D�X�W�K�R�U�L�W�\���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�X�O�H�V�����I�R�U�P�V�����D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���I�R�U���W�K�H
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���W�R���F�R�Q�V�W�U�X�H���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���W�R���G�H�F�L�G�H���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�I���I�D�F�W�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�����G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�����F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�U
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���D�U�L�V�L�Q�J���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����Z�L�W�K�R�X�W���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�����W�K�H���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I
�E�H�Q�H�I�L�W�V���S�D�L�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���D�Q�\���D�G�M�X�V�W�P�H�Q�W�V���W�K�D�W���Q�H�H�G���W�R���E�H���P�D�G�H���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����7�K�H���U�X�O�H�V�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V��
�F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�F�O�X�V�L�Y�H���R�Q���D�O�O���S�H�U�V�R�Q�V��

(b) Amendment or Termination.���7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���U�H�V�H�U�Y�H�V���W�K�H���U�L�J�K�W���W�R���D�P�H�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�H���W�K�H���3�O�D�Q�����D�Q�\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���L�V�V�X�H�G���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H
�3�O�D�Q���R�U���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�U�H�X�Q�G�H�U���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����S�U�R�Y�L�G�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�D�W���Q�R���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�K�R���Z�R�X�O�G���E�H
�D�G�Y�H�U�V�H�O�\���D�I�I�H�F�W�H�G���E�\���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���X�Q�O�H�V�V���V�X�F�K���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�Q�V�H�Q�W�V���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���W�R���V�X�F�K���D�P�H�Q�G�P�H�Q�W���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����$�Q�\���D�F�W�L�R�Q���D�P�H�Q�G�L�Q�J���R�U
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q���R�U���D�Q�\���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���H�[�H�F�X�W�H�G���E�\���D���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

10. NO IMPLIED EMPLOYMENT CONTRACT. �7�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���G�H�H�P�H�G�����L�����W�R���J�L�Y�H���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�Q�\���U�L�J�K�W���W�R���E�H���U�H�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H
�H�P�S�O�R�\���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����R�U�����L�L�����W�R���L�Q�W�H�U�I�H�U�H���Z�L�W�K���W�K�H���U�L�J�K�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�R���G�L�V�F�K�D�U�J�H���D�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���D�W���D�Q�\���W�L�P�H�����Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���&�D�X�V�H�����D�Q�G
�Z�L�W�K���R�U���Z�L�W�K�R�X�W���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�R�W�L�F�H�����Z�K�L�F�K���U�L�J�K�W���L�V���K�H�U�H�E�\���U�H�V�H�U�Y�H�G��



11. LEGAL CONSTRUCTION.���7�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���J�R�Y�H�U�Q�H�G���E�\���D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���6�W�D�W�H���R�I���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D�����Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���R�I
�F�R�Q�I�O�L�F�W���R�I���O�D�Z�V�������H�[�F�H�S�W���W�R���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���S�U�H�H�P�S�W�H�G���E�\���(�5�,�6�$��

12. CLAIMS, INQUIRIES AND APPEALS.

(A) Applications for Benefits and Inquiries.���$�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H���3�O�D�Q���R�U���L�Q�T�X�L�U�L�H�V���D�E�R�X�W���S�U�H�V�H�Q�W���R�U���I�X�W�X�U�H���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U
�W�K�H���3�O�D�Q���P�X�V�W���E�H���V�X�E�P�L�W�W�H�G���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���E�\���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�������7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q
�6�H�F�W�L�R�Q���������G����

(b) Denial of Claims.���,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�V���G�H�Q�L�H�G���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�X�V�W���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W
�Z�L�W�K���Z�U�L�W�W�H�Q���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W���W�R���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���G�H�Q�L�D�O�����$�Q�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U�����7�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���G�H�Q�L�D�O���Z�L�O�O���E�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���D�Q�G���Z�L�O�O���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

(1) �W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�D�V�R�Q���R�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Q�L�D�O��

(2) �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���L�V���E�D�V�H�G��

(3) �D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Q�H�H�G�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z���D�Q�G���D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I
�Z�K�\���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����D�Q�G

(4) �D�Q���H�[�S�O�D�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�
�V���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���O�L�P�L�W�V���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���W�R���V�X�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V
�U�L�J�K�W���W�R���E�U�L�Q�J���D���F�L�Y�L�O���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���(�5�,�6�$���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D���G�H�Q�L�D�O���R�Q���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���F�O�D�L�P�����D�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������G����

�7�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���G�H�Q�L�D�O���Z�L�O�O���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���U�H�F�H�L�Y�H�V���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����X�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�D�O
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H�����L�Q���Z�K�L�F�K���F�D�V�H�����W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���K�D�V���X�S���W�R���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\�V���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����,�I���D�Q
�H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H���I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�����Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���Q�L�Q�H�W�\�������������G�D�\
�S�H�U�L�R�G��

�7�K�H���Q�R�W�L�F�H���R�I���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�L�O�O���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H���V�S�H�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���W�R
�U�H�Q�G�H�U���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��

(c) Request for a Review.���$�Q�\���S�H�U�V�R�Q�����R�U���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�
�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����I�R�U���Z�K�R�P���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�V���G�H�Q�L�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W��
�P�D�\���D�S�S�H�D�O���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���E�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�Y�L�H�Z���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�Q�L�H�G�����$���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D
�U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R��

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F��

�$�W�W�Q�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���' �L�U�H�F�W�R�U

�����������*�D�W�H�Z�D�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G

�1�H�Z�D�U�N�����&�$������������

�$���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���P�X�V�W���V�H�W���I�R�U�W�K���D�O�O���R�I���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V���R�Q���Z�K�L�F�K���L�W���L�V���E�D�V�H�G�����D�O�O���I�D�F�W�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���D�Q�\���R�W�K�H�U���P�D�W�W�H�U�V���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�H�H�O�V���D�U�H
�S�H�U�W�L�Q�H�Q�W�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���V�X�E�P�L�W�����R�U���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���W�R���V�X�E�P�L�W��
�Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�P�P�H�Q�W�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����U�H�F�R�U�G�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���F�O�D�L�P�����7�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G�����X�S�R�Q
�U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R�����D�Q�G���F�R�S�L�H�V���R�I�����D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���F�O�D�L�P�����7�K�H���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�O�O���W�D�N�H
�L�Q�W�R���D�F�F�R�X�Q�W���D�O�O���F�R�P�P�H�Q�W�V�����G�R�F�X�P�H�Q�W�V�����U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���V�X�E�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����R�U���K�L�V���R�U���K�H�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���F�O�D�L�P�����Z�L�W�K�R�X�W
�U�H�J�D�U�G���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���V�X�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Z�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���R�U���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���E�H�Q�H�I�L�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

(d) Decision on Review.���7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���D�F�W���R�Q���H�D�F�K���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���Z�L�W�K�L�Q���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V���D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�S�W���R�I���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W�����X�Q�O�H�V�V���V�S�H�F�L�D�O
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���R�I���W�L�P�H�����Q�R�W���W�R���H�[�F�H�H�G���D�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�L�[�W�\�������������G�D�\�V�������I�R�U���S�U�R�F�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�Y�L�H�Z�����,�I���D�Q���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���I�R�U���U�H�Y�L�H�Z���L�V
�U�H�T�X�L�U�H�G�����Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���L�Q�L�W�L�D�O���V�L�[�W�\�������������G�D�\���S�H�U�L�R�G�����7�K�L�V���Q�R�W�L�F�H���R�I���H�[�W�H�Q�V�L�R�Q���Z�L�O�O���G�H�V�F�U�L�E�H���W�K�H
�V�S�H�F�L�D�O���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Q�H�F�H�V�V�L�W�D�W�L�Q�J���W�K�H���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���W�R���U�H�Q�G�H�U���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�Q���W�K�H���U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H���3�O�D�Q



�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���J�L�Y�H���S�U�R�P�S�W�����Z�U�L�W�W�H�Q���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�F�H���R�I���L�W�V���G�H�F�L�V�L�R�Q���W�R���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����$�Q�\���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���Q�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���8���6��
�' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U�����,�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���F�R�Q�I�L�U�P�V���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����W�K�H���Q�R�W�L�F�H���Z�L�O�O���V�H�W���I�R�U�W�K��
�L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���E�H���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J��

(1) �W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�D�V�R�Q���R�U���U�H�D�V�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Q�L�D�O��

(2) �U�H�I�H�U�H�Q�F�H�V���W�R���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���3�O�D�Q���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���L�V���E�D�V�H�G��

(3) �D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���L�V���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���U�H�F�H�L�Y�H�����X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W���D�Q�G���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H�����U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�F�F�H�V�V���W�R�����D�Q�G���F�R�S�L�H�V���R�I�����D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�U�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���K�L�V���R�U���K�H�U���F�O�D�L�P�����D�Q�G

(4) �D���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W���W�R���E�U�L�Q�J���D���F�L�Y�L�O���D�F�W�L�R�Q���X�Q�G�H�U���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I���(�5�,�6�$��

(e) Rules and Procedures.���7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���Z�L�O�O���H�V�W�D�E�O�L�V�K���U�X�O�H�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���Z�L�W�K���(�5�,�6�$�����D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���L�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���E�H�Q�H�I�L�W���F�O�D�L�P�V�����7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���Z�K�R���Z�L�V�K�H�V���W�R���V�X�E�P�L�W���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���D�Q���D�S�S�H�D�O���I�U�R�P���W�K�H���G�H�Q�L�D�O���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���G�R���V�R���D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���R�Z�Q���H�[�S�H�Q�V�H��

(f) Exhaustion of Remedies.���1�R���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���P�D�\���E�H���E�U�R�X�J�K�W���X�Q�W�L�O���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�����L�����K�D�V���V�X�E�P�L�W�W�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q
�I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���E�\���6�H�F�W�L�R�Q���������D���������L�L�����K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�L�I�L�H�G���E�\���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�K�D�W���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���G�H�Q�L�H�G�������L�L�L��
�K�D�V���I�L�O�H�G���D���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���I�R�U���D���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�H�D�O���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�H�V�F�U�L�E�H�G���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������F�������D�Q�G�����L�Y�����K�D�V���E�H�H�Q���Q�R�W�L�I�L�H�G���W�K�D�W
�W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���K�D�V���G�H�Q�L�H�G���W�K�H���D�S�S�H�D�O�����1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����L�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q���D�S�S�O�L�F�D�Q�W�
�V���F�O�D�L�P���R�U���D�S�S�H�D�O
�Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�L�P�H���O�L�P�L�W�V���V�S�H�F�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���P�D�\���E�U�L�Q�J���O�H�J�D�O���D�F�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�����R�I
�(�5�,�6�$��

13. BASIS OF PAYMENTS TO AND FROM PLAN.���$�O�O���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���X�Q�I�X�Q�G�H�G�����D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V
�K�H�U�H�X�Q�G�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�D�L�G���R�Q�O�\���I�U�R�P���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���D�V�V�H�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

14. OTHER PLAN INFORMATION.

(a) Employer and Plan Identification Numbers.���7�K�H���(�P�S�O�R�\�H�U���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���1�X�P�E�H�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H�����3�O�D�Q���6�S�R�Q�V�R�U�����D�V
�W�K�D�W���W�H�U�P���L�V���X�V�H�G���L�Q���(�5�,�6�$�����E�\���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���L�V�����������������������������7�K�H���3�O�D�Q���1�X�P�E�H�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���E�\���W�K�H���3�O�D�Q���6�S�R�Q�V�R�U���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���,�Q�W�H�U�Q�D�O���5�H�Y�H�Q�X�H���6�H�U�Y�L�F�H���L�V����������

(b) Ending Date for Plan’s Fiscal Year.���7�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q�
�V���U�H�F�R�U�G�V���L�V���' �H�F�H�P�E�H�U��������

(c) Agent for the Service of Legal Process�����7�K�H���D�J�H�Q�W���I�R�U���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���R�I���O�H�J�D�O���S�U�R�F�H�V�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���L�V��

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F��

�$�W�W�Q�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U

�����������*�D�W�H�Z�D�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G

�1�H�Z�D�U�N�����&�$������������

(d) Plan Sponsor and Administrator.���7�K�H�����3�O�D�Q���6�S�R�Q�V�R�U�����D�Q�G���W�K�H�����3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q���L�V��

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F��

�$�W�W�Q�����+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���' �L�U�H�F�W�R�U

�����������*�D�W�H�Z�D�\���%�R�X�O�H�Y�D�U�G

�1�H�Z�D�U�N�����&�$������������



�7�K�H���3�O�D�Q���6�S�R�Q�V�R�U�
�V���D�Q�G���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�
�V���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�V�����������������������������������7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���W�K�H���Q�D�P�H�G���I�L�G�X�F�L�D�U�\���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q��

15. STATEMENT OF ERISA RIGHTS.

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����Z�K�L�F�K���L�V���D���Z�H�O�I�D�U�H���E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R���F�H�U�W�D�L�Q���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���(�5�,�6�$��
�)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���W�K�L�V���6�H�F�W�L�R�Q�����������D�Q�G���X�Q�G�H�U���(�5�,�6�$�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�U�H���H�Q�W�L�W�O�H�G���W�R��

Receive Information About the Plan and Benefits

(a) �(�[�D�P�L�Q�H�����Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�U�J�H�����D�W���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�
�V���R�I�I�L�F�H���D�Q�G���D�W���R�W�K�H�U���V�S�H�F�L�I�L�H�G���O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����V�X�F�K���D�V���Z�R�U�N�V�L�W�H�V�����D�O�O���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���3�O�D�Q
�D�Q�G���D���F�R�S�\���R�I���W�K�H���O�D�W�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W�����)�R�U�P�������������6�H�U�L�H�V�������L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����I�L�O�H�G���E�\���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���W�K�H���3�X�E�O�L�F
�' �L�V�F�O�R�V�X�U�H���5�R�R�P���R�I���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

(b) �2�E�W�D�L�Q�����X�S�R�Q���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����F�R�S�L�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���F�R�S�L�H�V���R�I���W�K�H���O�D�W�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O
�U�H�S�R�U�W�����)�R�U�P�������������6�H�U�L�H�V�������L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���D�Q���X�S�G�D�W�H�G�����D�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����6�X�P�P�D�U�\���3�O�D�Q���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�����7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���P�D�\���P�D�N�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���F�K�D�U�J�H���I�R�U
�W�K�H���F�R�S�L�H�V�����D�Q�G

(c) �5�H�F�H�L�Y�H���D���V�X�P�P�D�U�\���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�
�V���D�Q�Q�X�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���U�H�S�R�U�W�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����7�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���O�D�Z���W�R���I�X�U�Q�L�V�K���H�D�F�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Z�L�W�K
�D���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���V�X�P�P�D�U�\���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W��

Prudent Actions By Plan Fiduciaries

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���I�R�U���3�O�D�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����(�5�,�6�$���L�P�S�R�V�H�V���G�X�W�L�H�V���X�S�R�Q���W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���D�U�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�H���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H
�E�H�Q�H�I�L�W���S�O�D�Q�����7�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�K�R���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���3�O�D�Q�����F�D�O�O�H�G�����I�L�G�X�F�L�D�U�L�H�V�����R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����K�D�Y�H���D���G�X�W�\���W�R���G�R���V�R���S�U�X�G�H�Q�W�O�\���D�Q�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���H�D�F�K���3�O�D�Q���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G
�W�K�H�L�U���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�����1�R���R�Q�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���H�P�S�O�R�\�H�U�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���X�Q�L�R�Q���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����P�D�\���I�L�U�H���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H
�D�J�D�L�Q�V�W���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�U�R�P���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���D���3�O�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W���R�U���H�[�H�U�F�L�V�L�Q�J���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���(�5�,�6�$��

Enforcement of Participant Rights

�,�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���F�O�D�L�P���I�R�U���D���3�O�D�Q���E�H�Q�H�I�L�W���L�V���G�H�Q�L�H�G���R�U���L�J�Q�R�U�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���D���U�L�J�K�W���W�R���N�Q�R�Z���Z�K�\���W�K�L�V���Z�D�V���G�R�Q�H�����W�R���R�E�W�D�L�Q
�F�R�S�L�H�V���R�I���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���F�K�D�U�J�H�����D�Q�G���W�R���D�S�S�H�D�O���D�Q�\���G�H�Q�L�D�O�����D�O�O���Z�L�W�K�L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���W�L�P�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V��

�8�Q�G�H�U���(�5�,�6�$�����W�K�H�U�H���D�U�H���V�W�H�S�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���W�K�H���D�E�R�Y�H���U�L�J�K�W�V�����)�R�U���L�Q�V�W�D�Q�F�H�����L�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�T�X�H�V�W���D���F�R�S�\���R�I���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���W�K�H
�O�D�W�H�V�W���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���I�U�R�P���W�K�H���3�O�D�Q�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����D�Q�G���G�R�H�V���Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H�P���Z�L�W�K�L�Q���W�K�L�U�W�\�������������G�D�\�V�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���I�L�O�H���V�X�L�W���L�Q���D���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W�����,�Q���V�X�F�K���D
�F�D�V�H�����W�K�H���F�R�X�U�W���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���D�Q�G���S�D�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���X�S���W�R�������������D���G�D�\���X�Q�W�L�O���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�X�Q�O�H�V�V���W�K�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V���Z�H�U�H���Q�R�W���V�H�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���U�H�D�V�R�Q�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U��

�,�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���D���F�O�D�L�P���I�R�U���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�K�D�W���L�V���G�H�Q�L�H�G���R�U���L�J�Q�R�U�H�G�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���I�L�O�H���V�X�L�W���L�Q���D���V�W�D�W�H���R�U���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W��

�,�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���I�R�U���D�V�V�H�U�W�L�Q�J���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W�V�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���V�H�H�N���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U��
�R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���I�L�O�H���V�X�L�W���L�Q���D���I�H�G�H�U�D�O���F�R�X�U�W�����7�K�H���F�R�X�U�W���Z�L�O�O���G�H�F�L�G�H���Z�K�R���V�K�R�X�O�G���S�D�\���F�R�X�U�W���F�R�V�W�V���D�Q�G���O�H�J�D�O���I�H�H�V�����,�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�����W�K�H���F�R�X�U�W
�P�D�\���R�U�G�H�U���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���V�X�H�G���W�R���S�D�\���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�Q�G���I�H�H�V�����,�I���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���O�R�V�H�V�����W�K�H���F�R�X�U�W���P�D�\���R�U�G�H�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���W�R���S�D�\���W�K�H�V�H���F�R�V�W�V���D�Q�G
�I�H�H�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���L�W���I�L�Q�G�V���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���F�O�D�L�P���L�V���I�U�L�Y�R�O�R�X�V��

Assistance With Questions

�,�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����,�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���K�D�V���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�L�V
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W���R�U���D�E�R�X�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W�V���X�Q�G�H�U���(�5�,�6�$�����R�U���L�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Q�H�H�G�V���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�Q���R�E�W�D�L�Q�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���3�O�D�Q���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����W�K�H
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���Q�H�D�U�H�V�W���R�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U�����O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���G�L�U�H�F�W�R�U�\���R�U
�W�K�H���' �L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���7�H�F�K�Q�L�F�D�O���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���,�Q�T�X�L�U�L�H�V�����(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����8���6�����' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���/ �D�E�R�U�������������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���$�Y�H�Q�X�H���1���: ����
�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����' ���&�������������������$���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���P�D�\���D�O�V�R���R�E�W�D�L�Q���F�H�U�W�D�L�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���X�Q�G�H�U���(�5�,�6�$���E�\���F�D�O�O�L�Q�J���W�K�H
�S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���K�R�W�O�L�Q�H���R�I���W�K�H���(�P�S�O�R�\�H�H���%�H�Q�H�I�L�W�V���6�H�F�X�U�L�W�\���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��



16. GENERAL PROVISIONS.

(a) Notices. �$�Q�\���Q�R�W�L�F�H�����G�H�P�D�Q�G���R�U���U�H�T�X�H�V�W���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U���S�H�U�P�L�W�W�H�G���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q���E�\���H�L�W�K�H�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q
�Z�L�O�O���E�H���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���G�H�H�P�H�G���J�L�Y�H�Q���Z�K�H�Q���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�����Z�K�H�Q���U�H�F�H�L�Y�H�G���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���H�P�D�L�O���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�
�V���&�R�P�S�D�Q�\
�H�P�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W���D�Q�G���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���H�P�D�L�O���D�F�F�R�X�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U�������R�U���G�H�S�R�V�L�W�H�G���L�Q���W�K�H���8���6�����0�D�L�O�����)�L�U�V�W���&�O�D�V�V���Z�L�W�K���S�R�V�W�D�J�H���S�U�H�S�D�L�G��
�D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V�����L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�W���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���6�H�F�W�L�R�Q���������G�������L�Q���W�K�H���F�D�V�H���R�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����D�W���W�K�H���D�G�G�U�H�V�V���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���I�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�V���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���I�X�U�Q�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�U���V�X�F�K���R�W�K�H�U���D�G�G�U�H�V�V���D�V���D���S�D�U�W�\���P�D�\���U�H�T�X�H�V�W���E�\
�Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���R�W�K�H�U���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J��

(b) Transfer and Assignment. �7�K�H���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���R�I���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���3�O�D�Q���P�D�\���Q�R�W���E�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�U�H�G���R�U���D�V�V�L�J�Q�H�G���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���S�U�L�R�U���Z�U�L�W�W�H�Q
�F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����7�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���E�H���E�L�Q�G�L�Q�J���X�S�R�Q���D�Q�\���V�X�U�Y�L�Y�L�Q�J���H�Q�W�L�W�\���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���D���&�K�D�Q�J�H���L�Q���&�R�Q�W�U�R�O���D�Q�G���X�S�R�Q���D�Q�\���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���D���V�X�F�F�H�V�V�R�U
�E�\���P�H�U�J�H�U�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���W�R���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U�P�H�U�O�\���F�D�U�U�L�H�G���R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�J�D�U�G���W�R���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���V�X�F�K���S�H�U�V�R�Q���R�U���H�Q�W�L�W�\
�D�F�W�L�Y�H�O�\���D�V�V�X�P�H�V���W�K�H���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���K�H�U�H�X�Q�G�H�U��

(c) Waiver. �$�Q�\���S�D�U�W�\�
�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���H�Q�I�R�U�F�H���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���E�H���F�R�Q�V�W�U�X�H�G���D�V���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���V�X�F�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q
�R�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����Q�R�U���S�U�H�Y�H�Q�W���D�Q�\���S�D�U�W�\���I�U�R�P���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���H�D�F�K���D�Q�G���H�Y�H�U�\���R�W�K�H�U���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q�����7�K�H���U�L�J�K�W�V���J�U�D�Q�W�H�G���W�R���W�K�H���S�D�U�W�L�H�V���K�H�U�H�L�Q���D�U�H
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���D���Z�D�L�Y�H�U���R�I���D�Q�\���S�D�U�W�\�
�V���U�L�J�K�W���W�R���D�V�V�H�U�W���D�O�O���R�W�K�H�U���O�H�J�D�O���U�H�P�H�G�L�H�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���L�W���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��

(d) Severability. �6�K�R�X�O�G���D�Q�\���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���E�H���G�H�F�O�D�U�H�G���R�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R���E�H���L�Q�Y�D�O�L�G�����L�O�O�H�J�D�O���R�U���X�Q�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�O�H�����W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\�����O�H�J�D�O�L�W�\���D�Q�G
�H�Q�I�R�U�F�H�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���Z�L�O�O���Q�R�W���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���E�H���D�I�I�H�F�W�H�G���R�U���L�P�S�D�L�U�H�G��

(e) Section Headings. �6�H�F�W�L�R�Q���K�H�D�G�L�Q�J�V���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���R�Q�O�\���I�R�U���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���S�D�U�W���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���I�R�U���D�Q�\
�R�W�K�H�U���S�X�U�S�R�V�H��



EXHIBIT A

REVANCE THERAPEUTICS, INC.

EXECUTIVE SEVERANCE BENEFIT PLAN

PARTICIPATION NOTICE

�7�R�����5�H�Y�D�Q�F�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���' �L�U�H�F�W�R�U

�' �D�W�H��

�5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q���������7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���L�V
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���\�R�X���W�K�L�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���W�R���L�Q�I�R�U�P���\�R�X���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����$���F�R�S�\���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G���W�R
�W�K�L�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����7�K�H���W�H�U�P�V���D�Q�G���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I���\�R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�H���D�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�L�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����Z�K�L�F�K���W�R�J�H�W�K�H�U
�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H���W�K�H���6�X�P�P�D�U�\���3�O�D�Q���' �H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���3�O�D�Q��

�<�R�X���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���E�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�D�W�X�V���D�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����\�R�X���D�U�H���Z�D�L�Y�L�Q�J���\�R�X�U���U�L�J�K�W�V���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q�\���V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���E�H�Q�H�I�L�W�V���R�Q���D�Q�\���W�\�S�H���R�I
�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���X�Q�G�H�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���F�R�Q�W�U�D�F�W���R�U���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\��

�<�R�X���D�O�V�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���E�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J���\�R�X�U���V�W�D�W�X�V���D�V���D���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����\�R�X�U���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V��
�S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���G�D�W�H���K�H�U�H�R�I���P�D�\���F�H�D�V�H���W�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V�����L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V�����D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���Y�H�V�W�L�Q�J���D�F�F�H�O�H�U�D�W�L�R�Q���E�H�Q�H�I�L�W���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����%�\���D�F�F�H�S�W�L�Q�J
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�����\�R�X���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���H�L�W�K�H�U���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���\�R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�D�[���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�G�Y�L�V�R�U���D�E�R�X�W���W�K�H���W�D�[���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���\�R�X�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q
�W�K�H���3�O�D�Q�����R�U���\�R�X���K�D�Y�H���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���G�H�F�O�L�Q�H�G���W�R���G�R���V�R��

�3�O�H�D�V�H���U�H�W�X�U�Q���D���V�L�J�Q�H�G���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V���3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V���' �L�U�H�F�W�R�U���D�W���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���R�I�I�L�F�H�V���D�Q�G���U�H�W�D�L�Q���D���F�R�S�\���R�I���W�K�L�V
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���1�R�W�L�F�H�����D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W�����I�R�U���\�R�X�U���U�H�F�R�U�G�V��
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EXHIBIT B

RELEASE AGREEMENT

[EMPLOYEES AGE 40 OR OVER; INDIVIDUAL TERMINATION]

�,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����D�Q�G���,���D�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q������

�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����I�L�Q�D�O���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���P�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I�����,���D�P���Q�R�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���D�Q�\���S�U�R�P�L�V�H���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��

�,���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P���P�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���P�\���(�P�S�O�R�\�H�H���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����,���K�H�U�H�E�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����P�H�P�E�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�J�H�Q�W�V�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V��
�S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V�����L�Q�V�X�U�H�U�V�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����5�H�O�H�D�V�H�G���3�D�U�W�L�H�V���������R�I���D�Q�G���I�U�R�P���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���F�O�D�L�P�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G
�X�Q�N�Q�R�Z�Q�����W�K�D�W���D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���R�U���D�U�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Y�H�Q�W�V�����D�F�W�V�����F�R�Q�G�X�F�W�����R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���R�U���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����5�H�O�H�D�V�H�G���&�O�D�L�P�V���������7�K�H���5�H�O�H�D�V�H�G���&�O�D�L�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�������D�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�\
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������E�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�U
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�D�U�\�����E�R�Q�X�V�H�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Y�D�F�D�W�L�R�Q���S�D�\�����H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�����I�U�L�Q�J�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����V�W�R�F�N�����V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������F�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�����Z�U�R�Q�J�I�X�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�I���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���I�D�L�U���G�H�D�O�L�Q�J�������G�����D�O�O���W�R�U�W���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���I�U�D�X�G�����G�H�I�D�P�D�W�L�R�Q�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G�����H�����D�O�O���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V�
���I�H�H�V�����R�U���R�W�K�H�U
�F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���&�L�Y�L�O���5�L�J�K�W�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���$�J�H
�' �L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������$�' �( �$���������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�P�L�O�\
�D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���/ �H�D�Y�H���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������) �0�/�$���������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�D�P�L�O�\���5�L�J�K�W�V���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������&�)�5�$���������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���/ �D�E�R�U���&�R�G�H�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������D�Q�G���W�K�H
�&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�D�L�U���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G����

�1�R�W�Z�L�W�K�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���I�R�U�H�J�R�L�Q�J�����,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���U�L�J�K�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���P�\���5�H�O�H�D�V�H�����W�K�H�����( �[�F�O�X�G�H�G���&�O�D�L�P�V�����������D�����D�Q�\���U�L�J�K�W�V���R�U
�F�O�D�L�P�V���I�R�U���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���,���P�D�\���K�D�Y�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���D�Q�\���I�X�O�O�\���H�[�H�F�X�W�H�G���L�Q�G�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H���W�R���Z�K�L�F�K���,���D�P���D���S�D�U�W�\�����W�K�H
�F�K�D�U�W�H�U�����E�\�O�D�Z�V�����R�U���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�����R�U���X�Q�G�H�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�������E�����D�Q�\���U�L�J�K�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���Z�K�L�F�K���F�D�Q�Q�R�W���E�H���Z�D�L�Y�H�G���D�V���D���P�D�W�W�H�U
�R�I���O�D�Z�����R�U�����F�����D�Q�\���F�O�D�L�P�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���3�O�D�Q���D�U�L�V�L�Q�J���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���W�K�D�W���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����,���K�H�U�H�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���W�K�D�W�����R�W�K�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���(�[�F�O�X�G�H�G
�&�O�D�L�P�V�����,���D�P���Q�R�W���D�Z�D�U�H���R�I���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���,���K�D�Y�H���R�U���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H�G���3�D�U�W�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H�G���&�O�D�L�P�V��

�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���Q�R�W�K�L�Q�J���L�Q���W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H���O�L�P�L�W�V���P�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���I�L�O�H���D���F�K�D�U�J�H���R�U���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���(�T�X�D�O���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����W�K�H���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�R�I���/ �D�E�R�U�����W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���/ �D�E�R�U���5�H�O�D�W�L�R�Q�V���%�R�D�U�G�����W�K�H���2�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���6�D�I�H�W�\���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�����W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���' �H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�D�L�U���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G
�+�R�X�V�L�Q�J�����W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���R�U���O�R�F�D�O���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�D�O���D�J�H�Q�F�\���R�U���F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�������*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�L�H�V���������,
�I�X�U�W�K�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�P�L�W���P�\���D�E�L�O�L�W�\���W�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H���Z�L�W�K���D�Q�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�L�H�V���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D�Q�\���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U
�S�U�R�F�H�H�G�L�Q�J���W�K�D�W���P�D�\���E�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���D�Q�\���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���R�U���R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K�R�X�W���Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����: �K�L�O�H
�W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�P�L�W���P�\���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Z�D�U�G���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W�����W�R
�P�D�[�L�P�X�P���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����,���D�P���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�D�L�Y�L�Q�J���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V���,���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�O�L�H�I���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q�G���D�Q�\
�U�L�J�K�W�V���Z�D�L�Y�H�G���E�\���V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H��

�,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���,���D�P���N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\���D�Q�G���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Z�D�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�L�Q�J���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���,���P�D�\���K�D�Y�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���$�' �(�$�����D�Q�G���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���J�L�Y�H�Q���X�Q�G�H�U���W�K�H
�3�O�D�Q���I�R�U���W�K�H���Z�D�L�Y�H�U���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�H�F�H�G�L�Q�J���S�D�U�D�J�U�D�S�K�V���K�H�U�H�R�I���L�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D�Q�\�W�K�L�Q�J���R�I���Y�D�O�X�H���W�R���Z�K�L�F�K���,���Z�D�V���D�O�U�H�D�G�\���H�Q�W�L�W�O�H�G�����,���I�X�U�W�K�H�U���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H
�W�K�D�W���,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�G�Y�L�V�H�G���E�\���W�K�L�V���Z�U�L�W�L�Q�J�����D�V���U�H�T�X�L�U�H�G���E�\���W�K�H���$�' �(�$�����W�K�D�W�������D�����P�\���Z�D�L�Y�H�U���D�Q�G���U�H�O�H�D�V�H���G�R���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���R�U���F�O�D�L�P�V���W�K�D�W���P�D�\���D�U�L�V�H���D�I�W�H�U���W�K�H
�G�D�W�H���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�������E�����,���V�K�R�X�O�G���F�R�Q�V�X�O�W���Z�L�W�K���D�Q���D�W�W�R�U�Q�H�\���S�U�L�R�U���W�R���V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���,���P�D�\���F�K�R�R�V�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���Q�R�W���G�R���V�R���������F�����,���K�D�Y�H���W�Z�H�Q�W�\��
�R�Q�H�������������G�D�\�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����D�O�W�K�R�X�J�K���,���P�D�\���F�K�R�R�V�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�O�\���W�R���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���H�D�U�O�L�H�U���������G�����,���K�D�Y�H���V�H�Y�H�Q�����������G�D�\�V



�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�H���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���W�R���U�H�Y�R�N�H���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�F�H���R�I���P�\���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���W�R���D�Q���R�I�I�L�F�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G�����H�����W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H
�Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���X�Q�W�L�O���W�K�H���G�D�W�H���X�S�R�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���U�H�Y�R�F�D�W�L�R�Q���S�H�U�L�R�G���K�D�V���H�[�S�L�U�H�G�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���H�L�J�K�W�K���G�D�\���D�I�W�H�U���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H��

�,�Q���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���F�O�D�L�P�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q���R�U���X�Q�V�X�V�S�H�F�W�H�G���E�\���P�H���D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�D�G
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�L�Y�L�O���&�R�G�H���Z�K�L�F�K���U�H�D�G�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����“A general release does not extend to claims which the creditor does
not know or suspect to exist in his or her favor at the time of executing the release, which if known by him or her must have materially affected his
or her settlement with the debtor.”���,���K�H�U�H�E�\���H�[�S�U�H�V�V�O�\���Z�D�L�Y�H���D�Q�G���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K���D�O�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���O�D�Z���R�U���O�H�J�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I
�V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W���L�Q���D�Q�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�V�X�V�S�H�F�W�H�G���F�O�D�L�P�V
�J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H��

�,���K�H�U�H�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���W�K�D�W�������D�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���D�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�Z�H�G���D�Q�G���I�R�U���D�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�G�������E�����,���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�O�O���W�K�H���O�H�D�Y�H���D�Q�G���O�H�D�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���,���D�P���H�O�L�J�L�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���)�0�/�$�����&�)�5�$�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����D�Q�G�����F�����,���K�D�Y�H���Q�R�W���V�X�I�I�H�U�H�G���D�Q�\���R�Q���W�K�H���M�R�E
�L�Q�M�X�U�\���R�U���L�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���,���K�D�Y�H���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���I�L�O�H�G���D���Z�R�U�N�H�U�V�
���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P��

�,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�R���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����,���P�X�V�W���V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R���W�K�D�W���L�W���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�Z�H�Q�W�\���R�Q�H�������������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�W�K�H���G�D�W�H���L�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���P�H�����D�Q�G���,���P�X�V�W���Q�R�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�Y�R�N�H���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H��

PARTICIPANT:

��
���6�L�J�Q�D�W�X�U�H��
��
�3�U�L�Q�W�H�G���1�D�P�H��

�' �D�W�H��

��



EXHIBIT C

RELEASE AGREEMENT

[EMPLOYEES AGE 40 OR OVER; GROUP TERMINATION]

�,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����D�Q�G���,���D�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q������

�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����I�L�Q�D�O���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���P�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I�����,���D�P���Q�R�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���D�Q�\���S�U�R�P�L�V�H���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��

�,���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P���P�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���P�\���(�P�S�O�R�\�H�H���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����,���K�H�U�H�E�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����P�H�P�E�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�J�H�Q�W�V�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V��
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�Q�R�W�L�F�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����: �K�L�O�H���W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H���G�R�H�V���Q�R�W���O�L�P�L�W���P�\���U�L�J�K�W���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���D�Q���D�Z�D�U�G���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�����,
�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���D�Q�G���D�J�U�H�H���W�K�D�W�����W�R���P�D�[�L�P�X�P���H�[�W�H�Q�W���S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���O�D�Z�����,���D�P���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���Z�D�L�Y�L�Q�J���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���U�L�J�K�W�V���,���P�D�\���K�D�Y�H���W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���U�H�O�L�H�I���E�D�V�H�G���R�Q���D�Q�\���F�O�D�L�P�V
�W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�O�H�D�V�H�G���D�Q�G���D�Q�\���U�L�J�K�W�V���Z�D�L�Y�H�G���E�\���V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�L�V���U�H�O�H�D�V�H��

�,�Q���J�L�Y�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H���F�O�D�L�P�V���Z�K�L�F�K���P�D�\���E�H���X�Q�N�Q�R�Z�Q���R�U���X�Q�V�X�V�S�H�F�W�H�G���E�\���P�H���D�W���S�U�H�V�H�Q�W�����,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���,���K�D�Y�H���U�H�D�G
�D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���&�L�Y�L�O���&�R�G�H���Z�K�L�F�K���U�H�D�G�V���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����“A general release does not extend to claims which the creditor does
not know or suspect to exist in his or her favor at the time of executing the release, which if known by him or her must have materially affected his
or her settlement with the debtor.”���,���K�H�U�H�E�\���H�[�S�U�H�V�V�O�\���Z�D�L�Y�H���D�Q�G���U�H�O�L�Q�T�X�L�V�K���D�O�O���U�L�J�K�W�V���D�Q�G���E�H�Q�H�I�L�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�D�W���V�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�\���O�D�Z���R�U���O�H�J�D�O���S�U�L�Q�F�L�S�O�H���R�I
�V�L�P�L�O�D�U���H�I�I�H�F�W���L�Q���D�Q�\���M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H�V���J�U�D�Q�W�H�G���K�H�U�H�L�Q�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���U�H�O�H�D�V�H���R�I���X�Q�N�Q�R�Z�Q���D�Q�G���X�Q�V�X�V�S�H�F�W�H�G���F�O�D�L�P�V
�J�U�D�Q�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H��

�,���K�H�U�H�E�\���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���Z�D�U�U�D�Q�W���W�K�D�W�������D�����,���K�D�Y�H���E�H�H�Q���S�D�L�G���D�O�O���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�Z�H�G���D�Q�G���I�R�U���D�O�O���W�L�P�H���Z�R�U�N�H�G�������E�����,���K�D�Y�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�O�O���W�K�H���O�H�D�Y�H���D�Q�G���O�H�D�Y�H���E�H�Q�H�I�L�W�V
�D�Q�G���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���,���D�P���H�O�L�J�L�E�O�H���S�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���)�0�/�$�����&�)�5�$�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���S�R�O�L�F�L�H�V�����R�U���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���O�D�Z�����D�Q�G�����F�����,���K�D�Y�H���Q�R�W���V�X�I�I�H�U�H�G���D�Q�\���R�Q���W�K�H���M�R�E
�L�Q�M�X�U�\���R�U���L�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���Z�K�L�F�K���,���K�D�Y�H���Q�R�W���D�O�U�H�D�G�\���I�L�O�H�G���D���Z�R�U�N�H�U�V�
���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���F�O�D�L�P��

�,���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���W�K�D�W���W�R���E�H�F�R�P�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�����,���P�X�V�W���V�L�J�Q���D�Q�G���U�H�W�X�U�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���W�R���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���V�R���W�K�D�W���L�W���L�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R�W���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���I�R�U�W�\���I�L�Y�H�������������G�D�\�V���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�W�K�H���G�D�W�H���L�W���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���P�H�����D�Q�G���,���P�X�V�W���Q�R�W���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�O�\���U�H�Y�R�N�H���W�K�H���5�H�O�H�D�V�H��
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��
���6�L�J�Q�D�W�X�U�H��
��
�3�U�L�Q�W�H�G���1�D�P�H��

�' �D�W�H��



EXHIBIT D

RELEASE AGREEMENT

[EMPLOYEES UNDER AGE 40]

�,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G�����,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�����D�Q�G���,���D�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���W�R���W�K�H���W�H�U�P�V���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�H���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���6�H�Y�H�U�D�Q�F�H���%�H�Q�H�I�L�W���3�O�D�Q�����W�K�H�����3�O�D�Q������

�,���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���W�K�H���3�O�D�Q�����F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�V���W�K�H���F�R�P�S�O�H�W�H�����I�L�Q�D�O���D�Q�G���H�[�F�O�X�V�L�Y�H���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�����D�Q�G���P�H���Z�L�W�K���U�H�J�D�U�G���W�R���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U���K�H�U�H�R�I�����,���D�P���Q�R�W���U�H�O�\�L�Q�J���R�Q���D�Q�\���S�U�R�P�L�V�H���R�U���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���R�U���D�Q
�D�I�I�L�O�L�D�W�H���R�I���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���L�V���Q�R�W���H�[�S�U�H�V�V�O�\���V�W�D�W�H�G���W�K�H�U�H�L�Q�����&�H�U�W�D�L�Q���F�D�S�L�W�D�O�L�]�H�G���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H���D�U�H���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q��

�,���K�H�U�H�E�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���U�H�D�I�I�L�U�P���P�\���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V���X�Q�G�H�U���P�\���(�P�S�O�R�\�H�H���3�U�R�S�U�L�H�W�D�U�\���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���$�J�U�H�H�P�H�Q�W��

�(�[�F�H�S�W���D�V���R�W�K�H�U�Z�L�V�H���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H�����,���K�H�U�H�E�\���J�H�Q�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�O�\���U�H�O�H�D�V�H���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�H�Q�W�V�����V�X�E�V�L�G�L�D�U�L�H�V��
�V�X�F�F�H�V�V�R�U�V�����S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V���D�Q�G���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����D�Q�G���L�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�����P�H�P�E�H�U�V�����G�L�U�H�F�W�R�U�V�����R�I�I�L�F�H�U�V�����H�P�S�O�R�\�H�H�V�����V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U�V�����V�K�D�U�H�K�R�O�G�H�U�V�����D�J�H�Q�W�V�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V��
�S�U�H�G�H�F�H�V�V�R�U�V�����L�Q�V�X�U�H�U�V�����D�I�I�L�O�L�D�W�H�V���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q�V�����F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����5�H�O�H�D�V�H�G���3�D�U�W�L�H�V���������R�I���D�Q�G���I�U�R�P���D�Q�\���D�Q�G���D�O�O���F�O�D�L�P�V�����O�L�D�E�L�O�L�W�L�H�V���D�Q�G���R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�����E�R�W�K���N�Q�R�Z�Q���D�Q�G
�X�Q�N�Q�R�Z�Q�����W�K�D�W���D�U�L�V�H���R�X�W���R�I���R�U���D�U�H���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���H�Y�H�Q�W�V�����D�F�W�V�����F�R�Q�G�X�F�W�����R�U���R�P�L�V�V�L�R�Q�V���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���D�W���D�Q�\���W�L�P�H���S�U�L�R�U���W�R���R�U���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���,���V�L�J�Q���W�K�L�V���5�H�O�H�D�V�H
���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�O�\�����W�K�H�����5�H�O�H�D�V�H�G���&�O�D�L�P�V���������7�K�H���5�H�O�H�D�V�H�G���&�O�D�L�P�V���L�Q�F�O�X�G�H�����E�X�W���D�U�H���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�������D�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���R�X�W���R�I���R�U���L�Q���D�Q�\���Z�D�\���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�\
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�D�W���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�������E�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���P�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���R�U
�E�H�Q�H�I�L�W�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�D�U�\�����E�R�Q�X�V�H�V�����F�R�P�P�L�V�V�L�R�Q�V�����Y�D�F�D�W�L�R�Q���S�D�\�����H�[�S�H�Q�V�H���U�H�L�P�E�X�U�V�H�P�H�Q�W�V�����V�H�Y�H�U�D�Q�F�H���S�D�\�����I�U�L�Q�J�H���E�H�Q�H�I�L�W�V�����V�W�R�F�N�����V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G�V�����R�U���D�Q�\���R�W�K�H�U
�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���L�Q�W�H�U�H�V�W�V���L�Q���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\���D�Q�G���L�W�V���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�����R�U���W�K�H�L�U���D�I�I�L�O�L�D�W�H�V�������F�����D�O�O���F�O�D�L�P�V���I�R�U���E�U�H�D�F�K���R�I���F�R�Q�W�U�D�F�W�����Z�U�R�Q�J�I�X�O���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���E�U�H�D�F�K���R�I���W�K�H���L�P�S�O�L�H�G
�F�R�Y�H�Q�D�Q�W���R�I���J�R�R�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���I�D�L�U���G�H�D�O�L�Q�J�������G�����D�O�O���W�R�U�W���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���I�U�D�X�G�����G�H�I�D�P�D�W�L�R�Q�����H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V�����D�Q�G���G�L�V�F�K�D�U�J�H���L�Q���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���S�X�E�O�L�F
�S�R�O�L�F�\�����D�Q�G�����H�����D�O�O���I�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H�����S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���D�Q�G���O�R�F�D�O���V�W�D�W�X�W�R�U�\���F�O�D�L�P�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�O�D�L�P�V���I�R�U���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W�����U�H�W�D�O�L�D�W�L�R�Q�����D�W�W�R�U�Q�H�\�V�
���I�H�H�V�����R�U���R�W�K�H�U
�F�O�D�L�P�V���D�U�L�V�L�Q�J���X�Q�G�H�U���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���&�L�Y�L�O���5�L�J�K�W�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���' �L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O
�(�P�S�O�R�\�H�H���5�H�W�L�U�H�P�H�Q�W���,�Q�F�R�P�H���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������W�K�H���I�H�G�H�U�D�O���)�D�P�L�O�\���D�Q�G���0�H�G�L�F�D�O���/ �H�D�Y�H���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������) �0�/�$���������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�D�P�L�O�\
�5�L�J�K�W�V���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G���������&�)�5�$���������W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���/ �D�E�R�U���&�R�G�H�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G�������D�Q�G���W�K�H���&�D�O�L�I�R�U�Q�L�D���)�D�L�U���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���+�R�X�V�L�Q�J���$�F�W�����D�V���D�P�H�Q�G�H�G����
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Exhibit 10.25
REVANCE THERAPEUTICS, INC.

AMENDED AND RESTATED
NON-EMPLOYEE DIRECTOR COMPENSATION POLICY
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�D�����������0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H����������������
�E�����������0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H����������������
�F�����������0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���	���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����������������
�G�����������0�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���	���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H����������������

���� �$�Q�Q�X�D�O���&�R�P�P�L�W�W�H�H���&�K�D�L�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�W�D�L�Q�H�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���&�R�P�P�L�W�W�H�H���0�H�P�E�H�U���6�H�U�Y�L�F�H���5�H�W�D�L�Q�H�U����
�D�����������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H������������������
�E�����������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H������������������
�F�����������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���1�R�P�L�Q�D�W�L�Q�J���	���*�R�Y�H�U�Q�D�Q�F�H���&�R�P�P�L�W�W�H�H����������������
�G�����������&�K�D�L�U�P�D�Q���R�I���W�K�H���6�F�L�H�Q�F�H���	���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�P�L�W�W�H�H������������������

Equity Compensation

�7�K�H���H�T�X�L�W�\���F�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���V�H�W���I�R�U�W�K���E�H�O�R�Z���Z�L�O�O���E�H���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�H���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F���������������(�T�X�L�W�\���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H���3�O�D�Q�����W�K�H
���3�O�D�Q���������D�Q�G���Z�L�O�O���E�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H���I�R�U�P���R�I���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���D�S�S�U�R�Y�H�G���I�R�U���X�V�H���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G�����R�U
�D���G�X�O�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�K�H�U�H�R�I�����I�R�U���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U�V�����$�O�O���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q�V���J�U�D�Q�W�H�G���X�Q�G�H�U���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���Z�L�O�O���E�H���Q�R�Q�V�W�D�W�X�W�R�U�\���V�W�R�F�N
�R�S�W�L�R�Q�V�����Z�L�W�K���D�Q���H�[�H�U�F�L�V�H���S�U�L�F�H���S�H�U���V�K�D�U�H���H�T�X�D�O���W�R������������ �R�I���W�K�H���)�D�L�U���0�D�U�N�H�W���9�D�O�X�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����R�I���W�K�H���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J
�&�R�P�P�R�Q���6�W�R�F�N���R�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����D�Q�G���D���W�H�U�P���R�I���W�H�Q���\�H�D�U�V���I�U�R�P���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�D�U�O�L�H�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���Z�L�W�K
�D���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�U�Y�L�F�H���D�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q����

�������������,�Q�L�W�L�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U�
�V���L�Q�L�W�L�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G�����I�R�U���H�D�F�K���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���L�V���I�L�U�V�W
�H�O�H�F�W�H�G���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H�����R�U�����L�I���V�X�F�K���G�D�W�H���L�V���Q�R�W���D
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�P�D�U�N�H�W���W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\�����W�K�H���I�L�U�V�W���P�D�U�N�H�W���W�U�D�G�L�Q�J���G�D�\���W�K�H�U�H�D�I�W�H�U�������W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���E�\
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����J�U�D�Q�W�H�G���D���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���I�R�U�����������������V�K�D�U�H�V�����D�Q�����,�Q�L�W�L�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���������7�K�H
�V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���H�D�F�K���,�Q�L�W�L�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���Z�L�O�O���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H
�'�L�U�H�F�W�R�U�
�V���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���6�H�U�Y�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�U�R�X�J�K���H�D�F�K���V�X�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��

�������������$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�D�F�K���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���D�I�W�H�U���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H�����H�D�F�K���(�O�L�J�L�E�O�H
�'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H
�%�R�D�U�G���R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����J�U�D�Q�W�H�G���D���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���I�R�U���������������V�K�D�U�H�V�����D�Q�����$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���������7�K�H���V�K�D�U�H�V
�V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���Z�L�O�O���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U�
�V
�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���6�H�U�Y�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��

�������������$�Q�Q�X�D�O���5�H�V�W�U�L�F�W�H�G���6�W�R�F�N���$�Z�D�U�G�����2�Q���W�K�H���G�D�W�H���R�I���H�D�F�K���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���D�Q�Q�X�D�O���V�W�R�F�N�K�R�O�G�H�U���P�H�H�W�L�Q�J���K�H�O�G���D�I�W�H�U���W�K�H���(�I�I�H�F�W�L�Y�H���'�D�W�H�����H�D�F�K
�(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U���Z�K�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���V�H�U�Y�H���D�V���D���Q�R�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�H�P�E�H�U���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q
�E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����J�U�D�Q�W�H�G���D���U�H�V�W�U�L�F�W�H�G���V�W�R�F�N���D�Z�D�U�G���I�R�U���������������V�K�D�U�H�V�����D�Q�����$�Q�Q�X�D�O���5�6�$���������7�K�H
�V�K�D�U�H�V���X�Q�G�H�U�O�\�L�Q�J���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�6�$���Z�L�O�O���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U�
�V
�&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���6�H�U�Y�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
�Z�L�O�O���E�H���D�X�W�R�P�D�W�L�F�D�O�O�\�����D�Q�G���Z�L�W�K�R�X�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q���E�\���W�K�H���%�R�D�U�G���R�U���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G�����J�U�D�Q�W�H�G���D���V�W�R�F�N���R�S�W�L�R�Q���I�R�U
�������������V�K�D�U�H�V�����D�Q�����$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���������7�K�H���V�K�D�U�H�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���2�S�W�L�R�Q���*�U�D�Q�W���Z�L�O�O���Y�H�V�W���R�Q���W�K�H���R�Q�H���\�H�D�U���D�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I
�W�K�H���G�D�W�H���R�I���J�U�D�Q�W�����V�X�E�M�H�F�W���W�R���W�K�H���(�O�L�J�L�E�O�H���'�L�U�H�F�W�R�U�
�V���&�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���6�H�U�Y�L�F�H�����D�V���G�H�I�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���3�O�D�Q�����W�K�U�R�X�J�K���V�X�F�K���Y�H�V�W�L�Q�J���G�D�W�H��
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Exhibit 10.26

REVANCE THERAPEUTICS, INC.

2017 MANAGEMENT BONUS PROGRAM

�2�Q���-�D�Q�X�D�U�\�����������������������W�K�H���&�R�P�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���&�R�P�P�L�W�W�H�H���R�I���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U�V���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\�������D�S�S�U�R�Y�H�G���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V����������
�F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V�����Z�H�L�J�K�W�H�G���I�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J���E�R�Q�X�V�H�V�����L�I���D�Q�\�����I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���Z�L�W�K���U�H�V�S�H�F�W���W�R���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���I�R�U���I�L�V�F�D�O���\�H�D�U
�������������W�K�H���������������%�R�Q�X�V���3�U�R�J�U�D�P������

�7�K�H�������������%�R�Q�X�V���3�U�R�J�U�D�P���L�V���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���U�H�Z�D�U�G�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�D�\�P�H�Q�W���R�I���D�Q�Q�X�D�O���F�D�V�K���E�R�Q�X�V�H�V�����W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���H�[�H�F�X�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�V���I�R�U���W�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���N�H�\���F�R�U�S�R�U�D�W�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���I�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q���P�H�H�W�L�Q�J���V�S�H�F�L�I�L�H�G���F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�D�O�V���I�R�U���W�K�H���\�H�D�U��

�7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V�������������F�R�U�S�R�U�D�W�H���J�R�D�O�V���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���F�O�L�Q�L�F�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���P�L�O�H�V�W�R�Q�H�V���I�R�U���5�7���������L�Q�M�H�F�W�D�E�O�H���I�R�U���W�K�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���R�I���J�O�D�E�H�O�O�D�U�����I�U�R�Z�Q��
�O�L�Q�H�V�����F�H�U�Y�L�F�D�O���G�\�V�W�R�Q�L�D�����D�Q�G���S�O�D�Q�W�D�U���I�D�V�F�L�L�W�L�V���������� ���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�������D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���V�S�H�F�L�I�L�H�G���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���������� ���Z�H�L�J�K�W�L�Q�J�������D�Q�G���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���R�I���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V
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Exhibit 31.2

CERTIFICATIONS

�,�����/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O�����F�H�U�W�L�I�\���W�K�D�W��

�������,���K�D�Y�H���U�H�Y�L�H�Z�H�G���W�K�L�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F����
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Exhibit 32.1

CERTIFICATION

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���5�X�O�H�������D���������E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H�����(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I
�&�K�D�S�W�H�U���������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H�����������8���6���&�����h���������������/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F��
���W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������K�H�U�H�E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���K�L�V���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

1. �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�����$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���������W�R���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G
�D�V���(�[�K�L�E�L�W���������������I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���6�H�F�W�L�R�Q���������G�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�Q�G

2. �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\��

In Witness Whereof�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���K�D�V���V�H�W���K�L�V���K�D�Q�G���K�H�U�H�W�R���D�V���R�I���W�K�H�������W�K���G�D�\���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
��

���V�����/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H ��

�/ �����' �D�Q�L�H�O���%�U�R�Z�Q�H ��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�K�L�H�I���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���2�I�I�L�F�H�U ��

���7�K�L�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H���)�R�U�P���������. ���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�O�D�W�H�V�����L�V���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�R���E�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I������������
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���)�R�U�P���������. �������L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J����



Exhibit 32.2

CERTIFICATION

�3�X�U�V�X�D�Q�W���W�R���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���V�H�W���I�R�U�W�K���L�Q���5�X�O�H�������D���������E�����R�I���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����W�K�H�����(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���������D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q�������������R�I
�&�K�D�S�W�H�U���������R�I���7�L�W�O�H���������R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���&�R�G�H�����������8���6���&�����h���������������/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O�����&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H
�7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�������W�K�H�����&�R�P�S�D�Q�\���������K�H�U�H�E�\���F�H�U�W�L�I�L�H�V���W�K�D�W�����W�R���W�K�H���E�H�V�W���R�I���K�H�U���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H��

1. �7�K�H���&�R�P�S�D�Q�\�
�V���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���R�Q���)�R�U�P���������. ���I�R�U���W�K�H���S�H�U�L�R�G���H�Q�G�H�G���' �H�F�H�P�E�H�U�����������������������W�K�H�����$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���������W�R���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�V���D�W�W�D�F�K�H�G
�D�V���(�[�K�L�E�L�W���������������I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���6�H�F�W�L�R�Q���������D�����R�U���6�H�F�W�L�R�Q���������G�����R�I���W�K�H���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W�����D�Q�G

2. �7�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�S�R�U�W���I�D�L�U�O�\���S�U�H�V�H�Q�W�V�����L�Q���D�O�O���P�D�W�H�U�L�D�O���U�H�V�S�H�F�W�V�����W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�V�X�O�W�V���R�I���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H
�&�R�P�S�D�Q�\��

In Witness Whereof�����W�K�H���X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���K�D�V���V�H�W���K�H�U���K�D�Q�G���K�H�U�H�W�R���D�V���R�I���W�K�H�������W�K���G�D�\���R�I���)�H�E�U�X�D�U�\��������������
��

���V�����/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O ��

�/ �D�X�U�H�Q���3�����6�L�O�Y�H�U�Q�D�L�O ��

�&�K�L�H�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���2�I�I�L�F�H�U���D�Q�G���&�K�L�H�I���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H�U ��

���7�K�L�V���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���W�K�H���)�R�U�P���������. ���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���U�H�O�D�W�H�V�����L�V���Q�R�W���G�H�H�P�H�G���I�L�O�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���(�[�F�K�D�Q�J�H���&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���L�V���Q�R�W���W�R���E�H
�L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���E�\���U�H�I�H�U�H�Q�F�H���L�Q�W�R���D�Q�\���I�L�O�L�Q�J���R�I���5�H�Y�D�Q�F�H���7�K�H�U�D�S�H�X�W�L�F�V�����,�Q�F�����X�Q�G�H�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���$�F�W���R�I���������������D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����R�U���W�K�H���6�H�F�X�U�L�W�L�H�V���(�[�F�K�D�Q�J�H���$�F�W���R�I������������
�D�V���D�P�H�Q�G�H�G�����Z�K�H�W�K�H�U���P�D�G�H���E�H�I�R�U�H���R�U���D�I�W�H�U���W�K�H���G�D�W�H���R�I���W�K�H���)�R�U�P���������. �������L�U�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I���D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�O���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���F�R�Q�W�D�L�Q�H�G���L�Q���V�X�F�K���I�L�O�L�Q�J����


